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الافتتاحية
الحمــد لله وكفــى وصــاة وســاما علــى عبــاده الذيــن اصطفــى 
لاســيما نبيــه المصطفــى وآلــه وصحبــه المجتبيــن الشــرفا ومــن 

اهتــدى بهديــه ومــن اقتفــى.
اما بعد،،،

المســتمرة  الحــرب  فــي  الاطــاق  علــى  الاخطــر  التطــور  لعــل 
لحوالــي 8 ســنوات متواصلــة هــو ايقــاف الصــادرات النفطيــة 
وموانــئ  منشــآت  علــى  المســيرة  الطائــرات  هجمــات  إثــر  علــى 
تصديــر النفــط التــي بــدأت فــي 18 و19 اكتوبــر الما�ضــي علــى 
بوقــف  مباشــرة  تســبب  والــذي  والمشــيمة  الضبــة  مينائــي 
انتــاج وتصديــر النفــط وتوقــف شــركتي جنــة هنــت الأمريكيــة 

العمــل. عــن  الكنديــة  بتروليــوم  وكالفالــي 
ان تلك الافعال المدمرة ســتكون لها تداعيات خطيرة للغاية 
علــى النشــاط الاقتصــادي للبلــد حيــث ستســبب فــي ايقــاف 
فــي  العاملــة  الأجنبيــة  الشــركات  وهــروب  والتصديــر  الانتــاج 
الرســمية  الســلطات  النفطيــة ويضــع  الحقــول والقطاعــات 
امــام تحــدي حمايــة الســفن الناقلــة للنفــط الخــام وحمايــة 

حقــول وموانــئ تصديــر النفــط.
كمــا هــو معــروف فــان الشــغل الشــاغل لــكل دول العالــم هــو 
العمــل بــكل الســبل لزيــادة الصــادرات الــى بقيــة دول العالــم.

الرئي�ســي  المــورد  اعتبارهــا  فــي  تتمثــل  الصــادرات  اهميــة  ان 
مــن النقــد الأجنبــي ممــا يســاعد فــي زيــادة النمــو الاقتصــادي 
والــذي يســاعد فــي خلــق فــرص عمــل جديــدة وتقليــص حجــم 
الســلع  علــى  الطلــب  وزيــادة  الافــراد  دخــل  وزيــادة  البطالــة 
كمــا   ، الاقتصــادي  الانتعــاش  تحقيــق  وبالتالــي  والخدمــات 
تلعــب الصــادرات دورا هامــا فــي جــذب الاســتثمارات المحليــة 
والدوليــة وزيــادة حصيلــة الدولــة مــن الضرائــب ، كمــا تلعــب 
مــوارد الصــادرات مــن العمــات الأجنبيــة دورا هامــا فــي تمويــل 
الــواردات للبلــد ، وكمــا هــو معــرف اعتمــاد اليمــن اعتمــادا 
المواطنيــن  احتياجــات  تلبيــة  فــي  الاســتيراد   علــى  كليــة  شــبة 
العامــة ، وان وقــف الصــادرات ســوف يتســبب بخســارة كل 

تلــك المنافــع دفعــة واحــدة.
الــذي  للحكومــة  الاخيــر  المــورد  هــي  النفطيــة  الصــادرات  ان 
يدعــم موازنــة الدولــة ويعتمــد عليــه البلــد فــي تأميــن حاجاتــه 

مــن  البلــد  بهــا  يمــر  التــي  العصيبــة  الظــروف  فــي  الاساســية 
خطيــرة. وإنســانية  اقتصاديــة  تداعيــات 

لعــل اهــم التداعيــات المباشــرة لوقــف انتــاج وتصديــر النفــط 
تتمثــل فــي:

• اختــال هيكلــي فــي الميــزان التجــاري للدولــة - أكثــر ممــا هــو 
ســعر  وتدهــور  الاســعار  فــي  التضخــم  وزيــادة  اصــا-  مختــل 
صــرف العملــة المحليــة وبالتالــي التأثيــر علــى حيــاة الســكان.
والــواردات  الصــادرات  بيــن  العلاقــة  اختــال  ان  	•
امــر فــي غايــة الخطــورة ســيؤدي الــى اختــال هيكلــي شــامل فــي 
مجمــل الاقتصــاد الكلــي للبلــد ممــا يتســبب فــي اختــال عميــق 
ميــزان  فــي  الرأســمال  وحســاب  الجــاري  الحســاب  ميــزان  فــي 
المدفوعــات وضعــف قــدرة الحكومــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 

ودوليــا. محليــا  الماليــة 
• وقــف التحســن الاقتصــادي فــي مناطــق ســيطرة الحكومــة 
وبالتالــي وقــف الاصلاحــات الاقتصاديــة ومنهــا عمليــات المــزاد 

ووقــف تحســين الاداء المالــي المأمــول للحكومــة.
• وقف الرواتب ووقف النفقات على الخدمات الاساسية.

وســوء  والمجاعــة  الفقــر  وزيــادة  الانســاني  الوضــع  تدهــور   •
وخطيــر. متزايــد  بشــكل  التغذيــة 

الجــاد  والأضــرار  ودوليــا  محليــا  والامــن  الســام  تهديــد   •
والعالــم. الداخــل  بمصالــح 

صحيــح ســوف تحصــل الدولــة علــى منحــة ماليــة كبيــرة علــى 
الســعودية  مــن  دولار  مليــار   3 بحوالــي  تقــدر  وديعــة  شــكل 
مــن  التخفيــف  فــي  هامــا  دورا  -مؤقتــا-  وســتلعب  والامــارات 
آثــار وقــف الصــادرات لكــن الخســارة كبيــرة حيــث ان ترافــق 
الصــادرات مــع الوديعــة كان ســيعين كثيــرا فــي تخفيــف حــدة 
الازمــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والإنســانية الحــادة التــي 

بالبلــد. تعصــف 
البلــد  مشــاكل  حــل  فــي  الغيــر  علــى  بالاعتمــاد  الاكتفــاء  ان 
ويجــب  للمســتقبل  نافــع  غيــر  مؤقــت  حــل  هــو  الاقتصاديــة 
البحــث عــن حلــول ذاتيــة مســتدامة تؤســس لإعــادة اعمــار 

للاقتصــاد. مســتدامة  ومعافــاة 

- رئيس التحرير
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مـن نحـن؟

تشجيع قيام شراكة مجتمعية تسهم في إعادة بناء الاقتصاد الوطني من أجل الاستفادة من كل الطاقات المتاحة في المجتمع.
المساهمة فی دراسة المشكلات الاقتصادية وتقدم حلول ومعالجات تساعد فی خلق بيئة اقتصادیة ملائمة 

المساهمة فی تنفیذ المشروعات التی تتبناها المنظمات الدولية فی مجال التنمية المجتمعية
إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية بما فیه خدمة رجال الأعمال وتنمية اقتصاد البلاد 

تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة فی مجالات الاقتصاد والتنمية
العمل على إصدار دورية خاصة للرابطة تنشر فیها نتاج الحلقات النقاشية والورش والمؤتمرات 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال
عقد حلقات نقاشية عبر مجموعة الرابطة في الواتساب تناقش القضایا والمشاکل الاقتصادية الراهنة والخروج بملخصات 

تعکس وجهه نظر المؤسسة
تنشیط الحوار مع المهتمین فی الشأن الاقتصادي العام وتطویر علاقات مع منظمات المجتمع المدنی المناظرة محلية ودولية 
السعی للإسهام الفعال مع الجهات الرسمية لوضع السیاسات والأجراءات والقوانین المنظمة للنشاط الاقتصادي فی البلاد 

بما یساعد على تحسین بیئة الأعمال 
تقدیم الإستشارات الاقتصادية لأعضاء الرابطة وغیرهم 

العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 
إنشاء منصات إلكترونية للرابطة تعكس رؤيتها  ورسالتها وأهدافها وأنشطتها المختلفة

تنشيط الحوارمع المهتمين في الشأن الاقتصادي العام وتطوير علاقات عمل مع ... الخ.

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق 

رئيــس قســم  الملع�ســي  مــن قبــل د. حســين  الواتســاب 

والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  فــي  الدولــي  الاقتصــاد 

الفكــرة  لقــت  حيــث  عــدن،  جامعــة  السياســية/ 

انضمــوا  الذيــن  الأوائــل  المؤسســون  لــدى  استحســانا 

إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن ورجــال المــال والأعمــال 

والذيــن  التنفيذييــن،  والمســؤولين  والإعلامييــن 

ولى لرابطة الاقتصاديين. 
َ
بمجموعهم شكلوا النواة الأ

وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة 

 
ً
الرابطــة الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــا

لتصريــح مزاولــة النشــاط الأهلــي رقــم )164( الصــادر 

مــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل.

لإيجــاد  الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

أســس  ووضــع   ، الاقتصاديــة  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول 

لتحقيــق  الخــاص؛  والقطــاع  الدولــة  بيــن  للشــراكة  علميــة 

الاقتصــاد. لمعافــاة  معقولــة  شــروط 

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتميــن فــي 

إلــى معافــاة  فــي إطــار شــراكة تســعى  الشــأن الاقتصــادي، 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســين  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

:
ً
:أولا

ً
ثانيا

:
ُ
رابعا

:
ً
ثالثـا

نبذة عن 
الـتـأسيس

الرؤيـة

الأهداف

الرسالة:

�

�

�

�
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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الرابطــة  مجلــة  متابعــي  الكــرام  القــراء  أعزائــي 

فــي  نســتضيف  ان  ويســعدنا  يســرنا  الاقتصاديــة 

هــذا العــدد الاســتاذ عبدالحكيــم ردمــان القباطــي 
لتســليط  اليمــن  فــي  الجمــارك  مصلحــة  رئيــس 

الأضــواء علــى عــدد مــن قضايــا الســاعة المرتبطــة 

البــدء  وفــي  للجمــارك،  العامــة  المصلحــة  بنشــاط 

اقــدم شــكري وتقديــري لــأخ الاســتاذ القباطــي علــى 

إتاحــة الفرصــة للمجلــة لإجــراء هــذا اللقــاء الهــام 
والمثمــر والــذي يكتســب أهميتــه مــن أهميــة الــدور 

الــذي تلعبــه مصلحــة الجمــارك فــي خدمــة البلــد .
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شخـصية
  اقتصادية

أجرى المقابلة: د. حسين الملعسي .. رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الأستاذ عبدالحكيم ردمان القباطي 
رئيس مصلحة الجمارك في اليمن
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الأخــوة  تعــرف  ان  نرجــو  البــدء  فــي  المجلــة:   �

الكريــم. بشــخصكم  الكــرام  القــراء 

� القباطــي: عبــد الحكيــم ردمــان القباطــي، 
رئيــس مصلحــة الجمــارك

ادوارا  الجمــارك  مصلحــة  تلعــب  المجلــة:   �
وخدمــة  الوطنــي  الاقتصــاد  خدمــة  فــي  هامــه 

اهــم  فماهــي  عمومــا  والســكان  الأعمــال  رجــال 

فــي  الجمــارك  مصلحــة  تؤديهــا  التــي  الأدوار 

الحاليــة. الظــروف 

هــي  الجمــارك  مصلحــة  القباطــي:   �
الماليــة،  وزيــر  عليهــا  يشــرف  حكوميــة  مصلحــة 

14 لســنة  رقــم  الجمــارك  قانــون  وينظــم عملهــا 

لعــام   12 رقــم  بالقانــون  وتعديلاتــه   1990

التنظيميــة  اللائحــة  بموجــب  وكذلــك   ،2010،

رقــم  الجمركيــة  التعريفــة  وقانــون  للمصلحــة، 

.2012 العــام  فــي  وتعديلاتهــا   2005 لســنة   41

ومــن مهــام مصلحــة الجمــارك دعــم الاقتصــاد 

الوطني من خلال تحصيل الإيرادات الجمركية 

الاســتيراد  عمليــة  عــن  المترتبــة  والضريبيــة 

وتنفيــذ  الدولــة  لخزينــة  وتوريدهــا  والتصديــر 

قوانين الاســتثمار المتعلقة بالصناعة والزراعة 

والنفــط والغــاز وغيرهــا مــن القطاعــات، وكذلــك 

الاشــراف علــى منافــذ الدخــول الحدوديــة البريــة 

كمــا  اليمنيــة.  للجمهوريــة  والجويــة  والبحريــة 

مــن  المجتمــع  حمايــة  بمهمــة  المصلحــة  تقــوم 

ومكافحــة  الممنوعــة  الســلع  واضــرار  مخاطــر 

تهريــب الســلع الممنوعــة والمقيــدة مثــل المخــدرات 

تدعــم  التــي  والمــواد  البشــر  وتجــارة  والأســلحة 

خــط  الجمــارك  رجــال  يعتبــر  حيــث  الإرهــاب، 

والمواطــن. للوطــن  الأول  الدفــاع 

فــي  نشــط  عضــو  اليمنيــة  الجمــارك  أن  كمــا 

 1994 العــام  منــذ  العالميــة  الجمــارك  منظمــة 

اليمنيــة  الجمهوريــة  تمثــل  الجمــارك  ومصلحــة 

والمعاهــدات  الاتفاقيــات  مــن  العديــد  فــي 

والدوليــة. الإقليميــة  واللجــان 

الجمــارك  مصلحــة  حملــت  أخــرى  ناحيــة  مــن 

جســيمة  ومهمــة  كبيــرة  مســؤولية  عاتقهــا  علــى 

منــذ  الحوثــي  انقــاب  حــرب  خلفتــه  مــا  بســبب 

اقتــدار  و بكفــاءة  تعمــل  فهــي   ،2014 عــام 

الإمكانيــات،  شــحة  رغــم  التحديــات،  لمواجهــة 

أجلهــا  مــن  تأسســت  التــي  الأهــداف  وفــق 

للدولــة  العامــة  الخزينــة  رفــد  فــي  والمتمثلــة 

أن  كمــا  الوطنــي،  الاقتصــاد  ودعــم  بالإيــرادات 

مصلحــة الجمــارك تقــوم بحمايــة أمــن المجتمــع 

واســتقراره مــن خــال مكافحــة تهريــب المخــدرات 

والأســلحة وضبط أي مواد يشــتبه بوصولها الى 

أيــادي إرهابيــة تعمــل علــى زعزعــة الأمــن والســلم 

البلــد. فــي  الاجتماعــي 

مــع  ودائــم  جيــد  تنســيق  المصلحــة  لــدى  كمــا 

العلاقــة  ذات  الحكوميــة  الجهــات  مــن  العديــد 

مثــل وزارة الصناعــة مصلحــة الضرائــب وهيئــة 

البيئــة  حمايــة  وهيئــة  والمقاييــس  المواصفــات 

البيطــري  والحجــر  للأدويــة  العليــا  والهيئــة 

والســلطة  الأمنيــة  الجهــات  وكذلــك  والنباتــي، 

المحافظــات. فــي  المحليــة 

المؤسســات  فــي  انقســام  هنــاك  المجلــة:   �
الســيادية علــى مســتوى البلــد مــا تأثيــر ذلــك علــى 

المصلحــة. وخدمــات  نشــاط 

الجمــارك،  لمصلحــة  بالنســبة  القباطــي:   �
فــإن همهــا الرئي�ســي هــو خدمــة الوطــن والمواطــن 

وفقــا للمهــام المحــددة لهــا فــي القانــون والتــي تــم 

آنفــا، فهــي مؤسســة حكوميــة  منهــا  بعــض  ذكــر 

علــى  الجميــع  مــع  نتعامــل  ونحــن  حزبيــة  غيــر 
أســاس تقديــم أفضــل الخدمــات وفقــا للقانــون 

النافــذ بغــض النظــر عــن التوجهــات السياســية، 

هــي  الجمــارك  مصلحــة  بــأن  القــول  ويمكننــي 

الموظفيــن  فيهــا  يســير  الــذي  المثالــي  المــكان 

والإداريــة  القانونيــة  للإجــراءات   
ً
وفقــا أعمالهــم 

المقــررة، لذلــك بقيــت هــذه المؤسســة رائــدة فــي 

المذكــورة. الظــروف  رغــم  وانجازاتهــا  مهامهــا 

� المجلــة: تلعــب مصلحــة الجمــارك دورا هامــا 
الأزمــة  ظــروف  فــي  الماليــة  المــوارد  تحصيــل  فــي 

شــاكرين  نرجــو  البــاد،  بهــا  تمــر  التــي  الماليــة 

مــن  المحصلــة  الماليــة  المتحصــات  حجــم  بيــان 

قبــل مصلحــة الجمــارك فــي المناطــق الخاضعــة 

دوليــا. بهــا  المعتــرف  الحكومــة  لســيطرة 

� القباطي:
فــي العــام 2021 اســتطاعت مصلحــة الجمــارك 

تحصيــل مــا يزيــد عــن 571 مليــار ريــال إيــرادات 

قريبــة  زيــادة  بنســبة  وذلــك  وضريبيــة  جمركيــة 

العــام  هــذا  أمــا   ،2020 العــام  عــن   100% مــن 

ســتكون  والضريبيــة  الجمركيــة  الرســوم  فــإن 

أعلــى مــن العــام الما�ضــي، حيــث وصلــت المبالــغ 

المحصلــة حتــى شــهر أكتوبــر 2022 الــى 470 مليــار 

ريــال، وهــذا يعطينــا الأمــل أنــه مــع نهايــة العــام 

 مــا تــم تحصيلــه 
ً
الحالــي ســيكون المبلــغ متجــاوزا

رغــم  الما�ضــي  العــام  مــن  أكبــر  الزيــادة  ســتكون 

الفاقــد الكبيــر فــي الرســوم الجمركيــة والضريبيــة  

الرســوم  مــن  ريــال  مليــار   258 وصلــت  التــي 

الجمركيــة والضريبيــة عــن المشــتقات النفطيــة 

الحديــدة. إلــى  المحولــة 

� المجلــة: اســمحوا لنــا اخــي رئيــس مصلحــة 
الجمــارك ان نتوجــه اليكــم بســؤال يهــم الجميــع 

مــن  المحصلــة  الامــوال  مصيــر  حــول  وهــو  الا 

تــورد  قبــل المنافــذ الجمركيــة التابعــة لكــم هــل 

حســابات  فــي  لهــا  المخصصــة  الحســابات  الــى 

عــدن.  المركــزي  البنــك  فــي  الحكومــة 

� القباطــي: نعــم..  يتــم توريــد كافــة الإيــرادات 
الأخــرى  والعوائــد  والضريبيــة  الجمركيــة 

الــى  الســيادية(  الصناديــق  مســتحقات  )مثــل 

فــي  لذلــك  المخصصــة  الحكوميــة  الحســابات 

نتيجــة  تأتــى  وهــذا  بــأول،  أولا  المركــزي  البنــك 

للمتابعــة الدؤوبــة لمصلحــة الجمــارك والقــرارات 

والتوجيهــات التــي أصدرتهــا الحكومــة والإشــراف 

يتــم  حيــث  الماليــة.  وزيــر  معالــي  مــن  المباشــر 

التصــرف بتلــك الإيــرادات وفقــا للإجــراءات التــي 

النافــذة والقوانيــن  الدســتور  حددهــا 

� المجلــة: لا شــك ان قانــون الجمــارك النافــذ 
الجمركيــة  الرســوم  فــرض  فــي  العدالــة  يحقــق 

مــن  البلــد، ولكــن نســمع كثيــر  تــراب  علــى كامــل 

بعــض  قبــل  مــن  تجــاوزات  بوجــود  الشــكاوي 

المنافــذ الجمركيــة التابعــة لكــم ســواء بخفــض 

نســبة الرســوم او تطبيــق إعفــاءات جمركيــة غيــر 

ومــا  عدمــه  مــن  ذلــك  صحــة  مــدى  مــا  قانونيــة 

ذلــك. حيــال  موقفكــم 

أمــر  توضيــح  مــن  لابــد   
ً
أولا القباطــي:   �

بكافــة  موحــدة  الجمركيــة  القيمــة  أن  هــو  هــام 

بحســب  والبريــة  البحريــة  الجمركيــة  المنافــذ 
لقانــون  وفقــا  بــه  المعمــول  التعريفــة  بنــود 

لســنة   41 رقــم  النافــذ  الجمركيــة  التعريفــة 

نظــام  وفــق  تســير  الجمركيــة  فالقيمــة  2005م، 
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آلــي لا يمكــن التلاعــب فيــه ســواء مــن التاجــر أو 

الجمركــي. الموظــف 

رؤســاء  بعــض  مــن  تدخــات  هنــاك  كانــت  لكــن 

الســلطة المحليــة فــي بعــض المحافظــات فــي منــح 

قانونيــة  غيــر  جمركيــة  وتخفيضــات  إعفــاءات 

للحــد  تقليصهــا  تــم  الحمــدلله  و  الســلع  علــى 

الماضيــة. الفتــرة  فــي  الأدنــى 

المتابعــة  فــي  بدايــة  موقفنــا  تمثــل  موقفنــا: 

المســتمرة والرفــع المســتمر لــكل تلــك التجــاوزات 

الــى الحكومــة ممثلــة بمعالــي وزيــر الماليــة ورئيــس 

التوجيــه  أخيــرا  تــم  حيــث  والرئاســة،  الــوزراء 

المحليــة  والســلطات  للمحافظيــن  الرئا�ســي 

والســماح  الجمــارك  عمــل  فــي  التدخــل  بعــدم 

لنــا بالعمــل وفقــا للقانــون ذو العلاقــة بالعمــل 

الــى  الجمركيــة  الإيــرادات  وتوريــد  الجمركــي 

المركــزي. البنــك  لــدى  الحكوميــة  الحســابات 

بتوجيهاتنــا  موقفنــا  تمثــل  أخــرى  ناحيــة  مــن 

مــع  اجتمــاع  خــال  أصدرناهــا  التــي  الصارمــة 

المنافــذ  جميــع  فــي  الجمركيــة  القيمــة  مــدراء 

أي  أن  وهــو  المحــررة،  المناطــق  فــي  الجمركيــة 

المتبعــة  القانونيــة  الإجــراءات  يخالــف  موظــف 

بالقيمــة فإنــه ســيتحمل المســؤولية الكاملــة عــن 

يحســن  مــن  نكافــئ   
ً
دائمــا شــعارنا  فنحــن  ذلــك 

عملــه ونعاقــب مــن ي�ســيء اســتخدامه. كمــا قمنــا 

بإصــدار بعــض القــرارات الإداريــة لمــا مــن شــأنه 

والإجــراءات  الجمركــي  بالقانــون  الالتــزام  تعزيــز 

الشــأن. بهــذا  المتعلقــة  والتعليمــات 

دورا  الجمــارك  مصلحــة  تلعــب  المجلــة:   �
الاعمــال  لرجــال  الخدمــات  تقديــم  فــي  مهمــا 

ماهــي  الســلع،  ومصــدري  مــوردي  وخاصــة 

طبيعــة علاقتكــم مــع رجــال الاعمــال وماهــي اهــم 

لهــم. تقدمونهــا  التــي  التســهيلات 

رجــال  بدعــم  المصلحــة  تقــوم  القباطــي:   �
بدورهــم  للقيــام  التجــاري  والقطــاع  الاعمــال 

الكبيــر فــي تنميــة الاقتصــاد الوطنــي، حيــث يعتبــر 

القطــاع التجــاري الشــريك الرئي�ســي للمصلحــة، 

ولدينا تنسيق دائم ومباشر مع قيادات القطاع 

نقــوم  التجاريــة، كمــا  بالغرفــة  التجــاري ممثلــة 

لمناقشــة  دوري  بشــكل  مشــتركة  لقــاءات  بعقــد 

وحــل أيــة صعوبــات تعترضهــم اثنــاء تعاملهــم مــع 

الجمــارك وتســهيل عمليــة التخليــص الجمركــي 

لبضائعهــم.

وتنفيــذا لتوصيــات المنظمــة العالميــة للجمــارك، 

التــي نحــن أعضــاء فاعليــن فيهــا، اســتحدثنا فــي 

الاقتصــادي  المشــغل  إدارة  الجمــارك  مصلحــة 

)التاجــر الموثــوق(، وقــد دشــنا برنامــج  المعتمــد 

التاجــر الموثــوق ودعونــا التجــار ورجــال الأعمــال 

الجمركيــة  والإجــراءات  بالقانــون  الملتزميــن 

السليمة الى تقديم وثائقهم شرط تلبية المعايير 

المحــددة للحصــول علــى شــهادة التاجــر الموثــوق، 

وقــد منحنــا عــدة شــركات هــذه الشــهادة، حيــث 

مــن  الكثيــر  علــى  بالحصــول  الحــق  تعطيهــم 

بســرعة  تتمثــل  والتــي  والامتيــازات  التســهيلات 

المعامــات  وأولويــة  تفتيــش  بــدون  الافــراج 

لاحــق  تفتيــش  هنــاك  يكــون  بــأن  خطــة  وهنــاك 

فــي  البضاعــة  تفتيــش  يتــم  أن  وهــو  للبضائــع 

مســتودعات التاجــر نفســه- مثــل مــا يتــم العمــل 

بــه فــي العديــد مــن الــدول المتقدمــة فــي الإجــراءات 

الجمركيــة.

� المجلــة: أحــدث تطبيــق ســعر صــرف مرتفــع 
مــن  الســوق  فــي  كبيــرة  ضجــة  الجمركــي  للــدولار 

قبــل الجميــع. مــا الفائــدة مــن رفــع ســعر الصــرف 
تنــون  هــل  للــدولار.  ريــال   ٥٠٠ الــى  الجمركــي 

مســاواة ســعر الصــرف الجمركــي مــع ســعر صــرف 

الســوق ومتــى ومــا أهميــة هكــذا أجــراء..

 

أساســية  نقطــة  توضيــح  أود  القباطــي:   �
الجمــارك  ان  يعلــم  الجميــع  الجانــب  هــذا  فــي 

قمنــا  وقــد  بالتشــريع  تقــوم  ولا  منفــذة  جهــة 
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 22 الــوزراء رقــم  بالجمــارك بتنفيــذ قــرار رئيــس 

ســنة 2021 وتعليمــات معالــي وزيــر الماليــة برفــع 

ســعر الــدولار الجمركــي إلــى 500 ريــال ابتــداءً مــن 

زيــادة  الإجــراءات  حققــت  وقــد   2021 اغطــس 

والضريبيــة  الجمركيــة  الإيــرادات  فــي  ملموســة 

بمواجهــة الالتزامــات الحكوميــة واهمهــا رواتــب 

الموظفيــن. 

للســكان  مهمــة  ســلع  هنــاك  المجلــة:   �
للخدمــات  بديلــة  خدمــات  تنتــج  التــي  وخاصــة 

المقدمــة مــن الدولــة وخاصــة فــي مجــال الكهربــاء 

الطاقــة  أنتــاج  فــي  المســتخدمة  المعــدات  مثــل 

الشمســية.  الطاقــة  الــواح  ومنهــا  الكهربائيــة 

الرســوم  مــن  الســلع  تلــك  مثــل  تعــف  لا  لمــاذا 

الجمركيــة خدمــة للمواطــن فــي ظــل أزمــة الطاقة 

الكهربائيــة.

بيــن  القباطــي: تو�صــي مصلحــة الجمــارك   �
لبعــض  الرســم  فئــات  بمراجعــة  والآخــر  الحيــن 

التوصيــات  بتلــك  والرفــع  الأساســية  الســلع 

مصلحــة  أن  المعــروف  لكــن  الحكومــة،  الــى 

الجمــارك هــي جهــة منفــذة للقوانيــن والقــرارات 

وليســت جهة تشــريعية، كما أن نســبة الجمارك 

 
ً
المحصلــة للمــواد التــي ذكرتهــا هــي ضئيلــة جــدا

بإنقــاذ  الحكومــة  مــن  قــرار  لإصــدار  ونســعى 

مســتلزمات الطاقــة الكهربائيــة مثــل البطاريــات 

اقبــة. والــواح الطاقــة الشمســية وكاميــرات المر

� المجلــة: ماهــي اهــم المشــروعات والخطــط 
مصلحــة  افــق  مر تشــهدها  التــي  التطويريــة 

لكــم. الخاضعــة  الجمــارك 

دولــة  مــن  وبدعــم  المصلحــة  القباطــي:   �
رئيــس الــوزراء وبإشــراف مباشــر مــن معالــي وزيــر 

الماليــة، هنــاك الكثيــر مــن المشــروعات والخطــط 

وفروعهــا  المصلحــة  تشــهدها  التــي  التطويريــة 

تاريــخ  منــذ  الأخــص  وعلــى   ،2018 العــام  منــذ 

يلــي: مــا  عــدن ومنهــا  العاصمــة  الــى  نقلهــا 

المصلحــة  لرئاســة  جديــد  مبنــى  اســتئجار   •

الشــبكة  وانجــاز  التأثيــث  عمليــات  واســتكمال 

والأجهــزة  الآليــة  للأنظمــة  للمبنــى  المحليــة 

الربــط  ســيتم  ولاحقــا  الأخــرى  الإلكترونيــة 

الشــبكي مــع جميــع الدوائــر الجمركيــة فــي جميــع 

الجمهوريــة. انحــاء 

• إعــادة تأهيــل المنافــذ الجمركيــة المتضــررة مــن 

الحــرب وإنجــاز مشــاريع تطويريــة فــي العديــد مــن 

ومــرور  البضائــع  حركــة  لتســهيل  المنافــذ  تلــك 

بيئــة  لتحســين  وكذلــك  والشــاحنات  الســيارات 

للموظــف الجمركــي. العمــل 

فــي  • افتتــاح منافــذ جمركيــة جديــدة وادخالهــا 

الجمركــي. العمــل 

بالأشــعة  الفحــص  أجهــزة  بعــض  صيانــة   •

والمهملــة.  المتضــررة  الســينية 

للتخليــص  الآلــي  النظــام  تشــغيل  إعــادة   •

اســتخدام  وتوســيع  )اســيكودا(  الجمركــي 

جمركيــة  منافــذ  فــي  وادخالــه  الآلــي  النظــام 

. ة يــد جد

• عقــد دورات تدريبيــة وورش عمــل متنوعــة فــي 

العمــل الجمركــي داخليــا وخارجيــا.

مبنــى  فــي  الجمركــي  التدريــب  مركــز  افتتــاح   •

المصلحــة بدعــم مــن الوكالــة الامريكيــة للتنميــة 

الدوليــة.

• اســتيعاب جميــع المنــح المقدمــة مــن الجهــات 

القــدرات  بنــاء  مجــال  فــي  للجمــارك  المانحــة 

داخليــا وخارجيــا وعــن بعــد. ومــن ذلــك المشــاركة 

البحــري  الأمــن  مشــروع  أنشــطة  فــي  بفعاليــة 

الإرهــاب  ومكافحــة  للحــدود  العابــرة  والأوبئــة 

بالبشــر. والاتجــار 

الاتحــاد  اجتماعــات  فــي  بفعاليــة  المشــاركة   •

العالميــة  الجمــارك  ومنظمــة  العربــي  الجمركــي 

بعــد. وعــن  حضوريــا 

• تطبيــق عــدة برامــج تطويريــة واهمهــا المشــغل 

الموثــوق(،  )التاجــر   AEO المعتمــد  الاقتصــادي 

شــركات  تســع  اســتفادة  الآن  حتــى  تــم  حيــث 

بــدأ  والــذي  البرنامــج،  هــذا  مــن  محليــة  تجاريــة 

تطبيقــه فــي العــام 2019، وبدعــم فنــي مقــدم عبــر 

.USAID منظمــة 

• حصلــت مصلحــة الجمــارك )جمــرك المنطقــة 

بعــدن( علــى جهــاز اشــعة متنقــل جديــد  الحــرة 

ومتطــور نــوع    Smiths MSCAN مقــدم منحــة 

عمليــات  لدعــم  العالمــي  الغــذاء  برنامــج  مــن 

فــي  الجمــارك  بهــا  تقــوم  التــي  الآلــي  الفحــص 

ســبيل تســهيل تدفــق الســلع وتخليــص البضائــع 

وكفــاءة. بســرعة 

التفاهــم لتحســين  مــن مذكــرات  • توقيــع عــدد 

بالعمــل  العلاقــة  ذات  الجهــات  مــع  العمــل 

والمقاييــس  المواصفــات  هيئــة  مثــل  الجمركــي 

والهيئــة العليــا للأدويــة وحمايــة البيئــة وغيرهــا 

بالعمــل  العلاقــة  الحكوميــة ذات  الجهــات  مــن 

الجمركــي.

• المشــاركة فــي انشــاء اللجنــة الوطنيــة للتســهيل 

التجــاري.

علــى  اليمنيــة  الجمــارك  مصلحــة  حصلــت   •

 2022 أغســطس  فــي   9001 الايــزو  شــهادة 

افا من المؤسسة المذكورة بجهود مصلحة  اعتر

الجمــارك فــي ســبيل تطويــر العمــل داخــل رئاســة 

المصلحــة وفــي الفــروع رغــم الظروف الاســتثنائية 

التــي تمــر بهــا البلــد.

� المجلة: ماهي الرســالة التي تودون توجيهها 
للقــراء الكــرام وللمتعامليــن مع المصلحة.

مصلحــة  بــأن  للجميــع  أقــول  القباطــي:   �
الجمــارك بالتنســيق مــع جميــع شــركائها ســتعمل 

علــى تقديــم أفضــل الخدمــات لديهــا مــن خــال 

وتبســيطها  الجمركيــة  الإجــراءات  تســهيل 

والحفــاظ علــى الأمــن وعلــى أخلاقيــات المجتمــع 

الــى  الجميــع  وندعــو  العامــة،  الصحــة  وعلــى 

علــى  خيرهــا  يعــود  حقيقيــة  بشــراكة  العمــل 

الوطــن والمواطــن. كمــا أود أن أقــدم لكــم جزيــل 

ولجميــع  الملع�ســي  حســين  للدكتــور  الشــكر 

القائميــن علــى مجلــة الرابطــة الاقتصاديــة علــى 

لكــم موفــور الصحــة  هــذه الاســتضافة متمنيــا 

الدائــم. والنجــاح 

المجلــة: فــي نهايــة اللقــاء اســمحوا لنــا ان نشــيد 

بالــدور الايجابــي الــذي تلعبــه مصلحــة الجمــارك 

الاشــادة  نــود  كمــا  العصيبــة  الظــروف  هــذه  فــي 

وخدماتهــا  المصلحــة  تحققهــا  التــي  بالنجاحــات 

الكفــؤة  الادارة  يــد   علــى  وذلــك  المتميــزة 

بالشــكر  أتقــدم  و  المصلحــة  لقيــاده  والناجحــة 

المجلــة  تحريــر  هيئــة  وباســم  شــخصيا  باســمي 

الجمــارك الأســتاذ  رئيــس مصلحــة  العزيــز  لــأخ 

القباطــي علــى ســعة صــدره وعلــى  عبدالحكيــم 

إتاحة لنا فرصة هذا اللقاء الشــامل والشــفاف 

جوانــب  علــى  الأضــواء  ســلط  والــذي  والمفيــد 

مهمــة وغائبــه عنــد الكثيريــن متمنيــا لــه موفــور 

الصحــة والتوفيــق وتحقيــق  كل مــا يصبــوا إليــه 

وبركاتــه. الله  ورحمــة  عليكــم  والســام   ....
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تطورات أسعار صرف العملات 
مقابل الريال اليمني لشهر 

نـوفـمـبـر 2022م

د/ نهال علي عكبور           |        أ/نصر السناني     

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:



16الرابطة الاقتصادية
ســعر  فــي  تصاعديــا  اتجاهــا  يونيــو  شــهر  شــهد 

والريــال  الــدولار  مقابــل  اليمنــي  الريــال  صــرف 

الســعودي خــال الشــهر ولكــن بنســب بســيطة 

13 و17 نوفمبــر  فــي  بلــغ اعلاهــا  وبتــدرج بطــيء 

مــن نفــس العــام بحوالــي 314 ريــال يمنــي /الريال 

الســعودي، و1188 ريــال يمنــي / دولار، مقابــل 

الســعودي  الريــال   / يمنــي  ريــال  و1154   305

بلغــت  ارتفــاع  بنســبة  التوالــي،  علــى  والــدولار 

 .3%

واســتمر علــى هــذا الحــال الــى ان لوحــظ تحســن 

العمــات  مقابــل  اليمنــي  الريــال  قيمــة  فــي 

عــن  نتيجــة  نوفمبــر   23 تاريــخ  فــي  الأجنبيــة 

اعــان لتســليم دفعــة مــن المنحــة الســعودية 

فقــد  تقريبــا،  دولار  بمقــدار300  الإماراتيــة 

ســعودي  ريــال  يمنــي/  ريــال   275 ال  حــدود  فــي 

 6.6% بنســبة  دولار،   / يمنــي  ريــال  و1077 

و%9.5 لــكل مــن الريــال الســعودي والــدولار فــي 

نوفمبــر.  28 تاريــخ 

 308 الشــهر  خــال  الســعر  متوســط  وبلــغ 

الريــال   / اليمنــي  الريــال  مــن  لــكل  و1164 

الســعودي والــدولار. فــي محافظــة عــدن . انظــر 

)1( رقــم  الشــكل 

صــرف  أســعار  فــي  تــام  اســتقرار  شــهد  كمــا 

العمــات الأجنبيــة فــي محافظــه صنعــاء خــال 

الشــهر اذ بلــغ بمتوســطها 149 و560 ريــال يمنــي 

والــدولار. الســعودي  الريــال  مــن  لــكل 

ما زال يفوق ال %100 كفجوة بين المحافظتين 

اذ بلــغ اعلــى حــد للفجــوة بيــن المحافظتيــن لبيــع 

فــي  يمنــي  ريــال   164 بحوالــي  الســعودي  الريــال 

تاريــخ 22 نوفمبــر و622 ريــال يمنــي / الــدولار. 
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر نوفـمـبـر لعام 2022م

البيانات

الفارق بين عدن وصنعاءأسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن
بــيــــعبيع الريالالريال السعوديالدولارالريال السعوديالدولار

الـــدولارالسعوديالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيعالشراءالبيع
0130330511441154148.45148.7559.5560.5156.30593.50 نوفمبر

0230430611521162148.45148.7559.5560.5157.30601.50 نوفمبر

0330430611521162148.45148.7559.5560.5157.30601.50 نوفمبر
0430430611521162148.45148.7559.5560.5157.30601.50 نوفمبر
0530831011651173148.45148.6559.5560161.40613.00 نوفمبر
0630730811621173148.45148.6559.5560159.40613.00 نوفمبر
0730931111641175148.45148.6559.5560162.40615.00 نوفمبر
0830931111641175148.45148.6559.5560162.40615.00 نوفمبر
0930931111661177148.45148.6559.5560162.40617.00 نوفمبر
1031131311781186148.45148.6559.5560164.40626.00 نوفمبر
1131031111721179148.45148.65559.5560162.35619.00 نوفمبر
1231031211701181148.45148.65559.5560163.35621.00 نوفمبر
1331231411781188148.45148.65559.5560165.35628.00 نوفمبر
1431231311781183148.45148.65559.5560164.35623.00 نوفمبر
1531031211701180148.45148.65559.5560163.35620.00 نوفمبر
1631231311761183148.45148.65559.5560164.35623.00 نوفمبر
1731231411781188148.5148.8559.5560.5165.20627.50 نوفمبر
1831031211691179148.5148.8559.5560.5163.20618.50 نوفمبر
1931031211691179148.5148.8559.5560.5163.20618.50 نوفمبر
2031031211701180148.5148.7559.5560.5163.30619.50 نوفمبر
2131031211701180148.5148.7559.5560.5163.30619.50 نوفمبر
2231131311721183148.5149559.5561164.00622.00 نوفمبر
2331031211681179148.5149560561163.00618.00 نوفمبر
2429029510951115148.5149560561146.00554.00 نوفمبر
2529029510951115148.5149560561146.00554.00 نوفمبر
2627528510351077148.5149560561136.00516.00 نوفمبر
2728929310931109148.2148.7559560144.30549.00 نوفمبر
2829030010901133148.2148.7559560151.30573.00 نوفمبر

2929830311181144148.3148.7559560154.30584.00 نوفمبر
3029329711001121148.3148.7559560148.30561.00 نوفمبر

twitter.com/Boqash.المصدر
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أدنى 
سعر 
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سعر 
الإرساء

قيمة
 المزاد 
المعلن 
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بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
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ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

%100%0111541144114430000000165880001897667200055 نوفمبر42/2022

%100%0811701160116030000000149990001739884000050 نوفمبر43/2022

%100%1511831178117830000000243900028731420008 نوفمبر44/2022

%100%2211821170117030000000253230002962791000084 نوفمبر45/2022

%100%2911431130113030000000108900001230570000034 نوفمبر46/2022
المصدر : البنك المركزي اليمني عدن

إعداد : فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

ية
ط

تغ
الـ

ة 
سب

ن

شــهد المــزاد المعلــن خــال الشــهر 5 مــزادات بنفــس الســعر المعلــن لهــا 

بيــن  للمــزاد  30 مليــون دولار امريكــي تراوحــت أســعار اعلــى وأدنــى ســعر 

1183 و1130 ريــال يمنــي / الــدولار علــى التوالــي. الا ان ســعر الارســاء لــم 

يبتعــد كثيــر عمــا هــو عليــه موجــود فــي الســوق.

وبلغــت اجمالــي العطــاءات المقبــول بحوالــي 81 مليــار ريــال يمنــي، كمــا 

شــوهدا ان نســبة التغطيــة انخفضــت عمــا كانــت عليــه فبلغــت ادناهــا 

.84% %8 واعلاهــا  بحوالــي 

وذلــك يوحــي بتوقــع المســتثمرين ورجــال الاعمــال بتحســن ســعر الصــرف 

فــي الأيــام القادمــة ممــا منعهــم مــن القيــام بشــراء العمــات الأجنبيــة عــن 

طريــق المــزاد او انهــم قــد اخــذو حاجتهــم مــن الســوق عنــد تراجــع أســعار 

الصــرف فــي الأيــام القليلــة الســابقة للمــزاد وبالتالــي لــم تعــد أســعار المــزاد 

مناســبة لهــم مقارنــة بمــا كان مــن أســعار الســوق فــي الفتــرة مــن 24 وحتــى 

28 مــن الشــهر. انظــر جــدول رقــم )2(.

المزاد المعلن خلال شهر 
نوفمبر لعام 2022م:
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توصيف أزمة توصيف أزمة 
الاقتصاد في اليمنالاقتصاد في اليمن

فـــي  مرحلـــة  بأســـوأ  البـــاد  فـــي  الاقتصـــاد  يمـــر 

تاريخـــه، وهنـــا ســـنحاول توصيـــف طبيعـــة الازمـــة 

الاقتصاديـــة وذلـــك اعتمـــادا علـــى التوصيفـــات 

المعتمـــدة عالميـــا. هنـــاك جـــدل صامـــت يـــدور 

المرحلـــة  وطبيعـــة  الاقتصاديـــة  الازمـــة  حـــول 

التـــي تمـــر بهـــا، هـــل الاقتصـــاد يعانـــي مـــن ركـــود 

مبســـط  عـــرض  وســـنحاول  انهيـــار.  او  كســـاد  او 

وســـريع للأزمـــات الاقتصاديـــة الدوريـــة التـــي يمـــر 

حالـــة  توصيـــف  ثـــم  ومـــن  الـــدول  اقتصـــاد  بهـــا 

اليـــوم. اليمـــن  اقتصـــاد 

U أولا: الركود الاقتصادي:

ان الركـــود الاقتصـــادي هـــو الفتـــرة التـــي يتقلـــص 

فيهـــا الإنتـــاج الاقتصـــادي لرُبعيـــن متتالييـــن مـــن 
صنـــدوق  ويعتمـــد  مـــا،  لاقتصـــاد  معيـــن  عـــام 

الركـــود  حـــالات  تحديـــد  فـــي  الدولـــي  النقـــد 

عـــدة  علـــى  عالمـــي  نطـــاق  علـــى  الاقتصـــادي 

متوسّـــط  انخفـــاض  ذلـــك  فـــي  بمـــا  مؤشـــرات 

ــي الـــذي  نصيـــب الفـــرد فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـ

يراعـــي معـــدلات التضخـــم الـــذي يدعمـــه ضعـــف 

رأس  وتدفقـــات  والتجـــارة  الصناعـــي  الإنتـــاج 

والبطالـــة. النفـــط  واســـتهلاك  المـــال، 

وبالتالي فإن أهم مؤشرات الركود:

•انخفاض القدرة الشرائية لدى المستهلكين.

• ضعف القدرة الشرائية لدى الحكومات.

• ضعف الانتاج العام لدى الدول.

المركزيـــة  البنـــوك  فـــي  الفائـــدة  معـــدلات  رفـــع   •

للـــدول.

وبالتالـــي فـــإن العالـــم قـــد يشـــهد ركـــود فـــي العـــام 

القـــادم حيـــث ان دول العالـــم تســـتعد لذلـــك مـــن 

ــا  ــا حاليـ خـــال عـــدد مـــن الاجـــراءات التـــي تنفذهـ
حيـــث يمكـــن ان يضـــرب الركـــود كثيـــر مـــن دول 

العالـــم المتقدمـــة والناميـــة والاقـــل نمـــوا علـــى 

حـــد ســـواء. وجديـــر بالإشـــارة هنـــا ان العالـــم قـــد 

شـــهد فتـــرة ركـــود بســـبب انتشـــار فيـــروس كورونـــا.

ومـــن  أشـــهر  لعـــدة  الركـــود  فتـــرة  وتســـتمر  هـــذا 

ثـــم يعـــود الاقتصـــاد الـــى وضعـــة الطبيعـــي قبـــل 

الركـــود 

U ثانيا: الكساد الاقتصادي:

فـــي  حـــاد  تراجـــع  هـــو  الاقتصـــادي  الكســـاد   

ســـنوات،  لعـــدة  يســـتمر  الاقتصـــادي  النشـــاط 

الفتـــرة  تحديـــد  فـــي  الاقتصـــاد  خبـــراء  ويختلـــف 

الاقتصـــادي  الكســـاد  يســـتغرقها  التـــي  الزمنيـــة 

فبعضهـــم يعتقـــد أن الكســـاد لا يمتـــد إلا خـــال 

الفتـــرة التـــي يتراجـــع فيهـــا النشـــاط الاقتصـــادي 

بينمـــا يـــرى معظـــم الخبـــراء أن الكســـاد يمتـــد حتـــى 

الفتـــرة التـــي يعـــود فيهـــا النشـــاط الاقتصـــادي إلـــى 

الطبيعيـــة. المســـتويات  مـــن  قريبـــة  مســـتويات 

U اسباب الكساد العظيم
الذعـــر  إلـــى  أدى  الـــذي  الأســـهم  ســـوق  انهيـــار   •

الأصـــول. وبيـــع 

• انكماش أسعار الأصول والسلع. 

• انخفاض حاد في الطلب والائتمان.

• تعطل التجارة والدفع الدوليين.

• انتشـــار البطالـــة علـــى نطـــاق واســـع فـــي مختلـــف 

البلـــدان المتقدمـــة.

اغلـــب  وفـــي  نطـــاق  اوســـع  علـــى  الفقـــر  انتشـــار   •

الصناعيـــة. البلـــدان 

ثلاثينيـــات  فـــي  العظيـــم  الكســـاد  العالـــم  شـــهد 

القـــرن الما�ضـــي واســـتمر مـــن عـــام 1929م وحتـــى 

أن  قبـــل  كركـــود  أمريـــكا  فـــي  بـــدأ  حيـــث  1939م 

 فـــي جميـــع أنحـــاء 
ً
يـــزداد ويتوســـع ويصبـــح كســـادا

العالـــم وبشـــكل خـــاص فـــي أوروبـــا.

U الفرق بين الركود 
والكساد

كل مـــن فتـــرات الركـــود والكســـاد لهـــا مؤشـــرات 

وأســـباب متشـــابهة، لكـــن الفـــرق بينهمـــا يكمـــن فـــي 

د. حـسيـن الملعسـي
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الشـــدة، والمـــدة، والتأثيـــر الكلـــي علـــى الاقتصـــاد.

 
ً
شـــهورا وليـــس  ســـنوات  لعـــدة  الكســـاد  يمتـــد   •

فـــي حالـــة الركـــود.  كمـــا هـــو 

معـــدلات  فـــي   
ً
ارتفاعـــا عـــادة  الكســـاد  يشـــهد   •

المحلـــي  الناتـــج  فـــي  كبيـــرا  وانخفاضـــا  البطالـــة، 

لـــه تأثيـــر كبيـــر علـــى الاقتصـــاد  الإجمالـــي ويكـــون 

العالمـــي.

دولـــة  علـــى   
ً
مقتصـــرا تأثيـــره  يكـــون  الركـــود   •

كثيـــرة. أحيـــان  فـــي  واحـــدة 

ويبقـــى الســـؤال الـــذي يطرحـــه كثيـــرون حـــول مـــا 

 علـــى مرحلـــة كســـاد أخـــرى، 
ً
إذا كان العالـــم مقبـــا

بعـــد  خاصـــة  الما�ضـــي  القـــرن  فـــي  حصـــل  كمـــا 

جائحـــة كورونـــا، والغـــزو الرو�ســـي لأوكرانيـــا، ومـــا 

نتـــج عنـــه مـــن زيـــادة كبيـــرة فـــي الأســـعار، وتعطيـــل 

ان  ونعتقـــد  كلـــه  العالـــم  فـــي  الإمـــداد  سلاســـل 

فـــي  الحـــرب  اســـتمرار  علـــى  يعتمـــد  الامـــر  ذلـــك 

اوكرانيـــا وتوتـــر علاقـــات الغـــرب مـــع روســـيا ولا 

اتوقـــع حـــدوث كســـاد كمـــا حصـــل فـــي ثلاثينيـــات 

الما�ضـــي. القـــرن 

U ثالثا: حالة الاقتصاد في 
اليمن ازمة ام فشل:

مـــن الصعـــب اعطـــاء توصيـــف دقيـــق لطبيعـــة 

الآن  اليمـــن  اقتصـــاد  بهـــا  يمـــر  التـــي  الازمـــة 

وضعـــف  الاقتصـــاد  ريعيـــة  بســـبب  وذلـــك 

هيكلـــة الانتاجـــي وهشاشـــة مؤسســـاته الماليـــة 

الموحـــدة  المعلومـــات  وغيـــاب  والمصرفيـــة 

الاقتصـــاد  ان  ونعتقـــد  والموثقـــة،  والموثوقـــة 

تجـــاوز  قـــد  الحاضـــر  الوقـــت  فـــي  اليمـــن  فـــي 

الـــدورات الاقتصاديـــة المعروفـــة مثـــل  مراحـــل 

الانتعـــاش الركـــود والكســـاد وذلـــك بعـــد حوالـــي 

والتدميـــر  والدمـــار  الحـــرب  مـــن  ســـنوات  ثمـــان 

الاقتصـــادي. 

قـــد  البـــاد  اقتصـــاد  ان  شـــخصيا  اعتقـــد   

الاقتصـــادي  الفشـــل  مرحلـــة  عتبـــة  دخـــل 

الفشـــل  مـــن ملامـــح  عـــددا  الـــى  نســـتند  وســـوف 

إدراك  خلالهـــا  مـــن  يمكـــن  والتـــي  الاقتصـــادي 
الـــدول  اليـــوم. ان هـــم ملامـــح  حالـــة الاقتصـــاد 

الفاشـــلة اقتصاديـــا ومنهـــا اليمـــن يمكـــن عرضهـــا 

هنـــا.

U معايير الدولة الفاشلة 

اقتصاديا
اساســـها  علـــى  الـــدول  تصنـــف  التـــي  المعاييـــر   

هـــي: اقتصاديـــا  فاشـــلة  بأنهـــا 

عناصـــر  فـــي  الكبيـــر  الاقتصـــادي  التدهـــور   •

المنتـــوج  وتشـــمل  للدولـــة  الداخلـــي  الاقتصـــاد 

والميـــزان  الصـــرف،  وســـعر  الاجمالـــي،  الوطنـــي 

وتقييـــم  الاســـتثمار،  ومعـــدلات  التجـــاري، 

والتوزيـــع،  النمـــو،  ومعـــدل  الوطنيـــة،  العملـــة 

الدولـــة  والتزامـــات  والفســـاد،  والشـــفافية 

وخارجيـــا. داخليـــا  الماليـــة 

مـــن  معقـــول  قـــدر  تقديـــم  علـــى  القـــدرة  عـــدم   •

مـــع  مـــوازاة  للمواطنيـــن  العامـــة  الخدمـــات 

تدهـــور الخدمـــات المتوفـــرة وعـــدم القـــدرة علـــى 

الخدمـــات. تقديـــم  فـــي  التجديـــد 

التـــي  الحقيقيـــة  والمحاســـبة  الرقابـــة  غيـــاب   •

القانـــون. تحـــت  الجميـــع  مبـــدأ  علـــى  تقـــوم 

فـــي  العادلـــة  الاقتصاديـــة  التنميـــة  غيـــاب   •

ومســـتويات  والدخـــل  والوظائـــف  التعليـــم 

والصراعـــات  النزاعـــات  وتزايـــد  العاليـــة  الفقـــر 

اليمـــن. فـــي  جـــار  هـــو  كمـــا  والحـــروب 

جوهـــر  تعتبـــر  التـــي  الشـــاب  فئـــة  تهميـــش   •

العمليـــة الاقتصاديـــة بإمكانياتهـــا وقدراتهـــا التـــي 

لا تنضـــب مـــن خـــال تخلـــف التعليـــم وانتشـــار 

الاميـــة وانتشـــار البطالـــة بيـــن الشـــباب مـــن كلا 

. لجنســـين ا

• تفـــاوت كبيـــر بيـــن الفئـــات الاجتماعيـــة لتنحصـــر 

فقيـــرة،  واخـــرى  غنيـــة  احداهـــا  طبقتيـــن  فـــي 

التـــي  الوســـطى  الطبقـــة  غيـــاب  الـــى  بالإضافـــة 

للثـــروة. الجيـــد  التوزيـــع  علامـــة  تعتبـــر 

لتحتكرهـــا  الاقتصاديـــة،  الفـــرص  غيـــاب   •

اقليـــة مـــع احتـــكار الوظائـــف والمناصـــب وفـــرص 

محـــدودة. نافـــذة  لفئـــات  التعليـــم 
يعيشـــون  الذيـــن  المواطنيـــن  اعـــداد  ارتفـــاع   •

تحـــت خـــط الفقـــر كنســـبة الـــى عـــدد الســـكان مـــع 

التغذيـــة  وســـوء  الغذائـــي  للأمـــن  حـــاد  انعـــدام 

فـــي البـــاد. بيـــن الفئـــات الضعيفـــة 

يـــدب  عندمـــا  فاشـــلة  الدولـــة  تصبـــح   •

الضعـــف والتصـــدع والانقســـام فـــي مؤسســـاتها 

قدرتهـــا  وضعـــف  والسياســـية  الاقتصاديـــة 

جيـــة  نتا لا ا

المـــوارد  اســـتغلال  علـــى  القـــدرة  غيـــاب   •

مـــن  فعـــال  بشـــكل  البلـــد  لصالـــح  الاقتصاديـــة 

النـــاس. معانـــاة  تخفيـــف  اجـــل 

الاقتصاديـــة  المـــوارد  ومحدوديـــة  الريعيـــة   •

فـــي دخـــل الدولـــة علـــى مـــورد النفـــط  والاعتمـــاد 

. فقـــط

وواســـع  علنـــي  نطـــاق  علـــى  الفســـاد  ازدهـــار   •
جـــدوى  دون  مشـــروعات  فـــي  الاســـتثمار  كذلـــك 

فـــي  العدالـــة  وغيـــاب  اجتماعيـــة  او  اقتصاديـــة 

البلـــد. إطـــار  فـــي  والخدمـــات  الثـــروة  توزيـــع 

• عـــدم القـــدرة علـــى التحكـــم فـــي المـــوارد الماليـــة 

بالدولـــة وتوريدهـــا الـــى البنـــك المركـــزي وانتشـــار 

ظاهـــرة نهـــب المـــوارد الماليـــة الســـيادية.

• تصبـــح الدولـــة عامـــل طـــرد للمشـــاريع التنمويـــة 

تحريـــك عجلـــة  علـــى  القـــادرة  الخـــاص  للقطـــاع 

بمشـــاريع  واســـتبدالها  الاقتصـــادي  النمـــو 

النافذيـــن. مـــن  قلـــة  بهـــا  لينتفـــع  وهميـــة 

تفشـــل  حيـــث  الدولـــة  حســـاب  علـــى  الثـــراء   •

وتتقلـــص  الأساســـية  وظيفتهـــا  تفقـــد  عندمـــا 

شـــرعيتها وقـــد تنتقـــل مـــن الفشـــل إلـــى الانهيـــار 

وقـــت. اي 

• اللجـــوء الـــى المســـاعدات الخارجيـــة والقـــروض 

دون ان يكـــون هنـــاك اي تطويـــر حقيقـــي ملمـــوس 

الامـــر  وهـــو  للدولـــة  الاقتصـــادي  النشـــاط  فـــي 

يترتـــب عليـــه مديونيـــة متصاعـــدة ترهـــق  الـــذي 

كاهـــل الموازنـــة العامـــة للدولـــة.

• عندمـــا يصبـــح الاقتصـــاد عامـــل ضغـــط علـــى 

الدولـــة ولـــي ذراعهـــا مـــن الـــدول الاخـــرى مـــن اجـــل 

الحصـــول علـــى المنـــح والمســـاعدات والودائـــع 

الماليـــة المؤقتـــة.

ــا اتصـــور موجـــودة فـــي اقتصـــاد  هـــذه العلائـــم كمـ
البـــاد بدرجـــات ملموســـة تؤكـــد الـــى حـــد مقبـــول 

ان اقتصـــاد البـــاد قـــد تجـــاوز مراحـــل الازمـــات 

والكســـاد  الركـــود  مثـــل  الدوريـــة  الاقتصاديـــة 

مرحلـــة  وهـــي  تعقيـــدا  اشـــد  مرحلـــة  فـــي  ليدخـــل 

الاقتصـــادي. الفشـــل 

الفشـــل  مرحلـــة  تلـــي  التـــي  المرحلـــة  ان 

الاقتصـــادي  الانهيـــار  مرحلـــة  هـــي  الاقتصـــادي 

الحـــاد. والاجتماعـــي 

اقتصاديـــة خطيـــرة  بمرحلـــة  بلـــد  يمـــر  مـــرة  لأول 

حيـــث  اليمـــن  اقتصـــاد  بهـــا  يمـــر  كمـــا  ومعقـــدة 

توقفـــت كل صـــادرات اليمـــن وبالتالـــي ســـتتوقف 

الاســـتيراد  يتوقـــف  وقـــد  الماليـــة  مـــوارده  كل 

لاتصـــل  ان  وع�ســـى  والمجاعـــة  الفقـــر  ويـــزداد 

الشـــامل. الانهيـــار  هاويـــة  الـــى  البـــاد 



23العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية

)المشاريع الصغيرة(..)المشاريع الصغيرة(..
كحل مستدام لمواجهة كحل مستدام لمواجهة 

البطالة والفقر البطالة والفقر 
لأداء  مكملـــة  الصغيـــرة  المشـــروعات  تظـــل 

الاقتصـــادي لأي  البنيـــان  فـــي  الكبـــرى  للشـــركات 
الـــدول  فـــي  والاهتمـــام  بالدعـــم  وتحظـــى  دولـــة 

حـــد  علـــى  الناميـــة  الـــدول  وغالبيـــة  المتقدمـــة 

ســـواء نظـــرا للأهميـــة الاقتصاديـــة التـــي تشـــكلها 

الاقتصاديـــة. الانشـــطة  فـــي 

حيـــن  بيـــن  تظهـــر  التـــي  المختلفـــة  الازمـــات  ومـــع 

واخـــر فـــي بلدنـــا تبـــدو الحاجـــة أكثـــر الحاحـــا لأنشـــاء 

ســـبب  مـــن  أكثـــر  فســـنجد  الصغيـــرة  المشـــاريع 

تدنـــي  البطالـــة،  معـــدل  كارتفـــاع  كثيـــر  والامثلـــة 

الخـــاص  القطـــاع  فـــي  الوظيفيـــة  الفـــرص  نمـــو 

والعـــام وتزايـــد اعـــداد الخريجيـــن مـــن الجامعـــات 

المختلفـــة.   والمعاهـــد 

أحـــد  بانهـــا  الصغيـــرة  المشـــروعات  الـــى  وينظـــر 
أفضـــل الحلـــول لمواجهـــة مشـــكلة زيـــادة مســـتوى 

الفقـــر فـــي الـــدول خاصـــة الأكثـــر فقـــرا فـــي العالـــم 

ومـــا  الحـــرب  قبـــل  حتـــى  وغيرهـــا  اليمـــن  مثـــل 

ترتبـــت عليـــه مـــن اثـــار ســـلبية كالتضخـــم وارتفـــاع 

الداخلـــي  والنـــزوح  الفقـــر  وزيـــادة  التكاليـــف 

اللاجئيـــن  وتدفـــق  العمـــل  فـــرص  وفقـــدان 

الافارقـــة.  

ان مميـــزات المشـــاريع الصغيـــرة انهـــا توفـــر فـــرص 

عمـــل ودخـــل إضافـــي حتـــى ولـــو أصحابهـــا لديهـــم 
مـــن مســـتوى  ثابـــت او وظائـــف، وتحســـن  دخـــل 

لأصحابهـــا. المعيشـــية  الحيـــاة 

المشـــاريع  مفهـــوم  البحـــث  هـــذا  فـــي  ســـأتناول 

تنميـــة  فـــي  الاعمـــال  حاضنـــات  دور  الصغيـــرة، 

العالميـــة  التأثيـــرات  الصغيـــرة،  المشـــاريع 

التـــي  العوامـــل  واهـــم  الصغيـــرة  المشـــاريع  علـــى 

اقـــع المشـــاريع الصغيـــرة  تســـاهم فـــي نجاحهـــا، و

والاصغـــر فـــي اليمـــن وتأثيـــر الحـــرب علـــى المشـــاريع 

الصغيـــرة، ماهـــي اهـــم عوامـــل نجـــاح المشـــروعات 

والخاتمـــة. التوصيـــات  وأخيـــرا  الصغيـــرة؟ 

U مفهوم المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة 
للمشـــروعات  موحـــد  تعريـــف  هنـــاك  ليـــس 

الصغيـــرة والمتوســـطة متفـــق عليـــه مـــن قطـــاع 

إلـــى آخـــر داخـــل الدولـــة الواحـــدة، أو مـــن دولـــة 

اقتصـــاد  حجـــم  لاختـــاف  نظـــرا  أخـــرى،  إلـــى 

تبعـــا  التعاريـــف  مـــن  عـــدد  وهنـــاك  دولـــة،  كل 

للمعاييـــر الكميـــة او النوعيـــة ولـــدى كل دولـــة بمـــا 

فيهـــا الـــدول العربيـــة تعريـــف خـــاص للمشـــاريع 

الصغيـــرة والمتوســـطة فيهـــا وكتعريـــف عـــام فقـــد 

الأمريكيـــة  الاقتصاديـــة  التنميـــة  لجنـــة  عرفـــت 

هـــي: بأنهـــا  والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــاريع 

المشـــاريع التـــي تعتمـــد علـــى اســـتقلالية الادارة 

وأن يكـــون المديـــر هـــو مالـــك المشـــروع، وتتشـــكل 

النشـــأة،  ومحليـــة  الأفـــراد  مـــن  مجموعـــة  مـــن 

فـــي  قاطنيـــن  وع  المشـــر  أصحـــاب  يكـــون  بحيـــث 

المشـــروع. منطقـــة 

علـــى  تعتمـــد  المشـــاريع  هـــذه  ان  الـــى  إضافـــة 

الســـوق المحلـــي فـــي تســـويق منتجاتهـــا او خدماتهـــا 

. غالبـــا 

U دور حاضنات الاعمال في 

تنمية المشاريع الصغيرة
وجـــود  اليمـــن  فـــي  الصغيـــرة  المشـــاريع  ينقـــص 

ثـــم  ومـــن  الأول،  بالمقـــام  فاعـــل  حكومـــي  دعـــم 

وجـــود حاضنـــات اعمـــال تـــؤدي دورهـــا الوظيفـــي 

بالشـــكل المطلـــوب حيـــث يتمثـــل دور حاضنـــات 

وتقديـــم  وتدريـــب  وتوجيـــه  رعايـــة  فـــي  الاعمـــال 

الاستشـــارات الفنيـــة والماليـــة والاداريـــة لدعـــم 

أصحـــاب الأفـــكار الإبداعيـــة بحيـــث يكـــون لديهـــم 

مشـــاريع تقـــدم خدمـــة اوســـلعة او تحـــل مشـــكلة 

فـــي المجتمـــع وتحقـــق طموحاتهـــم الشـــخصية مـــن 

خلالهـــا.

متكاملـــة  منظومـــة  الحاضنـــة  أخـــرى  بكلمـــات 

لزيـــادة  اللازمـــة  الســـبل  كل  توفيـــر  علـــى  تعمـــل 

وتوجـــد  الصغيـــرة،  المشـــاريع  نجـــاح  نســـبة 

ون،  بلـــوك  مثـــل  اليمـــن  فـــي  اعمـــال  حاضنـــات 

خدمـــات  تقـــدم  وإنجـــاز  المحطـــة  نـــوح،  ســـفينة 

كمـــا  الإداريـــة  المهـــارات  وتنقصهـــا  بســـيطة 

الجغرافـــي  التأثيـــر  محـــدودة  انهـــا  الباحـــث  يـــرى 

تؤديهـــا  التـــي  الوظائـــف  ناحيـــة  مـــن  وضعيفـــة 

مقارنـــة بحاضنـــات الاعمـــال فـــي الـــدول الأخـــرى.

U التأثيرات العالمية على 
المشاريع الصغيرة واهم 

عوامل نجاحها
بالنظـــر الـــى التأثيـــرات العالميـــة علـــى المشـــاريع 

الصغيـــرة والمتوســـطة نجـــد ان وبـــاء كوفيـــد19- 

والتضخـــم وارتفـــاع التكاليـــف اهـــم التحديـــات 

زالـــت  ولا  الصغيـــرة  المشـــاريع  واجهتهـــا  التـــي 

وبنفـــس  العالمـــي  التضخـــم  خاصـــة  تواجههـــا 

الوقـــت
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شكل رقم )1( اهم العوامل التي تساهم في نمو 
ونجاح المشاريع الصغيرة على المستوى العالمي 
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لـــرواد  فرصـــة  الازمـــات  تكـــون  الأحيـــان  بعـــض  وفـــي 

وأصحـــاب المشـــاريع فـــي تنميـــة مشـــاريعهم او البـــدء 

عـــن  البعـــد  هـــو  الأهـــم  ولكـــن  جديـــدة  بمشـــاريع 

والاســـتغلال.  الجشـــع 

هنـــاك  كان  كوفيـــد19-  وبـــاء  ظهـــر  عندمـــا  فمثـــا 

مـــن  الوبـــاء  مـــن  الوقايـــة  ومـــواد  لمســـتلزمات  نفـــاذ 

الأســـواق فـــي الـــدول المتقدمـــة وزيـــادة الطلـــب علـــى 

اللقاحـــات أيضـــا شـــكل مصدرايـــراد ضخـــم لشـــركات 

للقاحـــات. المصنعـــة  المتقدمـــة  الادويـــة 

U واقع المشاريع الصغيرة 

والاصغر في اليمن
نســـبة  والاصغـــر  الصغيـــرة  المشـــاريع  عـــدد  يمثـــل 

متواضعـــة فـــي العالـــم العربـــي مقارنـــة بـــدول كالهنـــد 

والصيـــن وفـــي بيانـــات مختـــارة لتســـع دول عربيـــة منهـــا 

الصغيـــرة  المشـــاريع  عـــدد  انخفـــاض  يظهـــر  اليمـــن 

والاصغـــر. والمتوســـطة 

والمتوســـطة  الصغيـــرة  الشـــركات  معظـــم  يتركـــز 

بالنســـبة لليمـــن فـــي تجـــارة الجملـــة والتجزئـــة بحوالـــي 

امـــا   ،21% بنحـــو  الخدمـــات  قطـــاع  يليهـــا   ،62%

الزراعـــي والقطاعـــات  للتصنيـــع والقطـــاع  بالنســـبة 

%10 لقطاعـــات التصنيـــع  الأخـــرى تمثـــل اقـــل مـــن 

والقطاعـــات الزراعيـــة %6 أخـــرى ،وهـــذة البيانـــات 

التـــي  للمتغيـــرات  ونظـــرا  الماضيـــة،  الفتـــرات  فـــي 

علـــى  وتأثيراتهـــا  الحـــرب  ومنهـــا  ذلـــك  بعـــد  حدثـــت 

المشـــاريع الصغيـــرة والاصغـــر فقـــد تتغيـــر الاتجاهـــات 

المشـــاريع  اعـــداد  ناحيـــة  مـــن  وحتـــى  والأنشـــطة 

نفســـها. والاصغـــر  الصغيـــرة 

عـــدد  ضعـــف   2 رقـــم  الجـــدول  خـــال  مـــن  ويتضـــح 

مـــن  إلـــف  لـــكل  اليمـــن  فـــي  المتناهيـــة  المشـــاريع 

الســـكان والـــذي يبلـــغ %1 بينمـــا فـــي جمهوريـــة مصـــر 

ضـــرورة  الباحـــث  ويـــرى   .3% العـــدد  يبلـــغ  العربيـــة 

نشـــر ثقافة وتأســـيس المشـــاريع الصغيرة في أوســـاط 

الشـــباب وإطـــاق مبـــادرات أكثـــر كتلـــك المبـــادرة التـــي 

مـــع  بالتعـــاون  اليمـــن  فـــي  أطلقتهـــا مؤسســـة صلتـــك 

مؤسســـة التعليـــم مـــن اجـــل التوظيـــف وبنـــك الامـــل 

مـــن  وغيرهـــا  وفتـــاة  شـــاب  41الـــف  تســـتهدف  التـــي 

المبـــادرات وان تتوفـــر فـــي أي مبـــادرة او برنامـــج جـــودة 

الاســـتهداف والتنفيـــذ علـــى مســـتوى اليمـــن خاصـــة 

تلـــك المقدمـــة مـــن منظمـــات إقليميـــة او دوليـــة.

تمويـــل  يمكـــن  وكيـــف  أحدهـــم  يســـأل  قـــد 

الصغيـــرة؟ المشـــروعات 

تبـــدأ مصـــادر التمويـــل مـــن الاســـرة او الأصدقـــاء او 

التمويـــل  برامـــج  وهنـــاك  الشـــخصية  المدخـــرات 

فـــي  بهـــا  ينصـــح  لا  الأخيـــرة  لكـــن  والبنـــوك  الأصغـــر 

التمويـــل بســـبب زيـــادة الضمانـــات والأجـــور الإداريـــة 

والفوائـــد عـــاوة زيـــادة المخاطـــر فـــي بدايـــة تنفيـــذ أي 

مشـــروع.

ويمكـــن للشـــخص دراســـة خيـــارات تكلفـــة التمويـــل 

الـــى  اللجـــوء  حالـــة  فـــي  التمويـــل  قـــرار  اتخـــاذ  قبـــل 

الاقتـــراض.

U تأثير الحرب على 
المشاريع الصغيرة 

أســـهمت الحـــرب فـــي تراجـــع أداء المشـــاريع الصغيـــرة 

التـــي  المعوقـــات  أبـــرز  ومـــن  منهـــا  بعـــض  وتوقـــف 

التضخـــم  اليمـــن  فـــي  الصغيـــرة  المشـــاريع  تواجـــه 

وارتفـــاع التكاليـــف وانعـــدام الامـــن وارتفـــاع تكاليـــف 

النقـــل.

إن آثـــار التضخـــم علـــى المشـــروعات الصغيـــرة تكـــون 

الكبيـــرة  المشـــروعات  المترتبـــة علـــى  تلـــك  مـــن  أكبـــر 

فـــي  الكبيـــرة  المشـــروعات  نجـــاح  فـــرص  أن  حيـــث 

افـــر  نتيجـــة تو أكبـــر وذلـــك  تكـــون  فتـــرات التضخـــم 

مخاطـــر لمواجهـــة  الكافيـــة  الامكانـــات 

التضخـــم، بعكـــس المشـــروعات الصغيـــرة التـــي تتأثـــر 

بالسياســـات النقديـــة المقيـــدة.

المشـــاريع  كانـــت  الحـــرب  فتـــرة  قبـــل  م�ضـــى  فيمـــا   

الصغيـــرة والاصغـــر تفتقـــر الـــى اســـتراتيجية وطنيـــة 

تعريفـــات  تحديـــد  حيـــث  مـــن  وواضحـــة  داعمـــة 

مختلـــف  وفـــي  المشـــاريع  لمســـتويات  دقيقـــة 

الأنشـــطة الاقتصاديـــة. كمـــا ان تواضـــع أداء برامـــج 

غيـــر  مـــن  المختلفـــة  التمويـــل  جهـــات  مـــن  التمويـــل 

البنـــوك لـــم يشـــهد نمـــوا يشـــكل فارقـــا كبيـــرا وأرقـــام 

علـــى المســـتوى الوطنـــي مـــن حيـــث عـــدد القـــروض 

إضافـــة  وقطاعيـــا،  افيـــا  جغر وتوزيعهـــا  وانواعهـــا 

جدول رقم )1( الدول العربية في الفجوة المالية للمشروعات متناهية الصغر والصغيرة 
والمتوسطة )البنك الدولي ،2017(

المصدر: رغم العولمة: المشروعات الصغيرة وقود اقتصادات الدول، مركز جسور للدراسات 
والاستشارات الثقافية والتنموية نشرة رقم 29 - عدد يونيو،2022م

الدولة

عدد 
المشروعات 

متناهية 
الـصـغـر

عدد 
المشروعات 

الصغيرة 
والمتوسطة

عدد المشروعات 
الصغيرة 

والمتوسطة 
ومتناهية الصغر

المشروعات غير 
الرسمية كنسبة 
من المشروعات 

الرسمية

203177428050جيبوتي
10641530151094300فلسطين

21%14336212698156060الأردن
47%159972105321170504لبنان

180723438872246100العراق
37%38548914408400235اليمن
55%58384917567601416تونس

49%1375000350001410000المغرب
49%244753360342453567مصر

جدول )2( مقارنة بين جمهورية مصر العربية واليمن من حيث عدد المشاريع الصغيرة 
متناهية الصغر لكل الف من السكان.

المصدر: رغم العولمة: المشروعات الصغيرة وقود اقتصادات الدول، مركز جسور للدراسات 
والاستشارات الثقافية والتنموية نشرة رقم 29 - عدد يونيو،2022م  - حسابات الباحث.

عدد السكان مستوى الدخل الدولة 
المشروعات 

متناهية 
الصغر 

عدد المشاريع 
متناهية الصغر لكل 

الف من السكان 
9755315134316490.03دخل ادنى من المتوسط مصر 
300423753854890.01دخل منخفض اليمن 



25العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية 25العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية
الـــى ازدواجيـــة التحصيـــل الضريبـــي والجمركـــي عائـــق 

اخـــر.

التســـويقية  المهـــارات  ضعـــف  الـــى  بالإضافـــة 

علـــى  والقائميـــن  العامليـــن  لـــدى  والفنيـــة  والإداريـــة 

المشـــاريع الصغيـــرة وموضوعـــات الجـــودة والتعامـــل 

مـــع العمـــاء وهـــذه أمـــور حاســـمة فـــي تحقيـــق التقـــدم 

والنجـــاح.  والنمـــو 

  ترتـــب علـــى انفتـــاح الســـوق المحلـــي علـــى الاســـتيراد 

بطـــرق  انواعهـــا  بمختلـــف  اليـــه  الســـلع  ودخـــول 

رســـمية وغيـــر رســـمية وبـــدون قيـــود وعـــدم خضوعهـــا 

منتجـــات  علـــى  إثـــر  الجـــودة  وضبـــط  للرقابـــة 

المشـــروعات الصغيـــرة وحـــد مـــن قدرتهـــا علـــى النمـــو 

تكاليـــف  وارتفـــاع  جودتهـــا  وانخفـــاض  والتطـــور، 

تصريـــف  صعوبـــة  فـــي  ذلـــك  وانعكـــس  الانتـــاج 

الصغيـــرة. المشـــاريع  ربحيـــة  وبالتالـــي  المنتجـــات 

وعلـــى مســـتوى اليمـــن لحقـــت بالمشـــاريع الصغيـــرة 

والمتوســـطة ضـــرر بالـــغ، منهـــا مـــا دمـــر كليـــا او جزئيـــا، 

وخســـارة العنصـــر البشـــري واضـــرار ماديـــة فـــي البنيـــة 

والمـــواد  والاثـــاث  والأجهـــزة  والمعـــدات  التحتيـــة 

الخـــام.. الـــخ 

U ماهي اهم عوامل نجاح 

المشروعات الصغيرة؟
علـــى  دراســـة  بأعـــداد  جـــروس  بـــول  الباحـــث  قـــام 

200منشـــاة تجاريـــة صغيـــرة لأنـــه قـــارن درجـــة أهميـــة 

بدراســـتها  قـــام  التـــي  المشـــاريع  فـــي  العوامـــل  هـــذه 

وظهـــرت النتائـــج بخمـــس عوامـــل وهـــي كمـــا تظهـــر نســـبها 

التالـــي: الشـــكل  فـــي 

وفـــق  اقتناصهـــا  و الفكـــرة  تطبيـــق  يعنـــي  التوقيـــت: 

عوامـــل معينـــة وبيانـــات دقيقـــة مـــن البيئـــة المحيطـــة.

الفريـــق  اختيـــار  احســـنت  كلمـــا  التنفيـــذ:  الفريـــق 

ازدادت فـــرص النجـــاح.. التنفيـــذ يعنـــي أســـلوب تنفيـــذ 

والمنتجـــات. الخدمـــات  تقديـــم  وطريقـــة  المشـــروع 

الفكـــرة: تعنـــي فكـــرة المشـــروع ماهـــي أســـباب اختيـــارك 

لـــه وهـــل الفكـــرة نابعـــة مـــن دراســـة جـــدوى اقتصاديـــة 

او خبـــرات تمتلكهـــا بهـــذا المجـــال.

نمـــوذج العمـــل: وتعنـــي خطـــة عمـــل المشـــروع، انشـــاء 

المشـــروع والايـــرادات المقـــدرة والأســـاليب التســـويقية 

والشـــريحة المســـتهدفة بالبيـــع.. الـــخ.

التمويـــل: هـــذه النســـبة مفاجئـــة جـــدا لان الكثيـــر منـــا 

والأخيـــر  الأول  العائـــق  هـــو  التمويـــل  ان  نفســـه  يوهـــم 

الحقيقـــة  لكـــن  النجـــاح  وتحقيـــق  المشـــروع  لبـــدء 

الأهـــم. ليـــس  لكـــن  العوامـــل  ضمـــن  هومـــن 

وفي ضوء ما تم من تحليل تو�صي الدراسة بالآتي:

- تحســـين وتوســـيع خدمـــات التمويـــل الأصغـــر بحيـــث 

المشـــاريع  أنشـــطة  ومختلـــف  المناطـــق  كل  تشـــمل 

الصغيـــرة.

- نشـــر ثقافـــة المشـــاريع الصغيـــرة والعمـــل الحـــر بـــكل 

الإعلاميـــة    الوســـائل 

برامـــج  فـــي  القائمـــة  السياســـات  وتقييـــم  دراســـة   -

يمكـــن  ايـــن  لمعرفـــة  الأصغـــر  التمويـــل  ومؤسســـات 

وتدنـــي  الجغرافـــي  الانتشـــار  محدوديـــة  وســـبب  الخلـــل 

منهـــا. المســـتفيدين  عـــدد 

فـــي  المهتمـــة  الحكوميـــة  الجهـــات  دور  تفعيـــل   -

المهـــارات الإداريـــة والفنيـــة لأصحـــاب  جانـــب تطويـــر 

تنميـــة  كصنـــدوق  والاصغـــر  الصغيـــرة  المشـــاريع 

المهـــارات والمعاهـــد الفنيـــة وغيرهـــا وتفعيـــل علاقاتهـــا 

المشـــاريع. بأصحـــاب  الوظيفيـــة 

 تبنـــي اســـتراتيجية وطنيـــة شـــاملة مـــن قبـــل الحكومـــة 

مختلـــف  مـــن  والاصغـــر  الصغيـــرة  المشـــاريع  لدعـــم 

الخـــاص  القطـــاع  عـــن  ممثليـــن  واشـــراك  الجوانـــب 

الاســـتراتيجية  هـــذا  دعـــم  فـــي  ومســـاهمته  اليمنـــي 

الحكومـــة. بجانـــب 

- الاســـتفادة مـــن تجـــارب الـــدول العربيـــة مثـــل جمهوريـــة 

المشـــاريع  مختلـــف  توصيـــف  فـــي  العربيـــة  مصـــر 

والسياســـات  الحكومـــي  والدعـــم  التمويـــل  وتجـــارب 

والاصغـــر. الصغيـــرة  بالمشـــاريع  المتعلقـــة 

تمويـــل  برنامـــج  إطـــاق  ضـــرورة  الدراســـة  تـــرى   -

ورعايـــة مشـــاريع الشـــباب فـــي انحـــاء اليمـــن تحـــت إدارة 

ووكالـــة  الامـــل  وبنـــك  للتنميـــة  الاجتماعـــي  الصنـــدوق 

الوضـــع  لتدهـــور  نظـــرا  الصغيـــرة والاصغـــر  المنشـــآت 

الاقتصـــادي وزيـــادة معـــدلات البطالـــة ومســـتوى الفقـــر 

فـــي البلـــد .

الاعمـــال  ومســـرعات  حاضنـــات  عـــدد  زيـــادة   -

بهـــدف  اليمـــن  فـــي  خدماتهـــا  وتطويـــر  الحكوميـــة 

مســـاعدة الشـــباب واصحـــاب المشـــاريع علـــى تطويـــر 

 . ونموهـــا  وانطلاقهـــا  مشـــاريعهم 

ختاما

ينظـــر الـــى تأســـيس المشـــاريع الصغيـــرة الأصغـــر فـــي بلـــد 

مثـــل اليمـــن كواحـــد مـــن الحلـــول الجذريـــة لكثيـــر مـــن 

المشـــكلات خاصـــة فـــي أوســـاط الشـــباب رغـــم ضعـــف 

الدعـــم الحكومـــي والتمويـــل.

وطبقـــا لبرنامـــج الأمـــم المتحـــدة الإنمائـــي فانـــه بحلـــول 

الذيـــن  الأشـــخاص  عـــدد  ســـيرتفع  2030م  عـــام 

يعيشـــون فـــي فقـــر مدقـــع باليمـــن الـــى حوالـــي 22مليـــون 

نســـمة أي نحـــو %65 مـــن الســـكان ولذلـــك مـــن المهـــم 

توجيـــه الجهـــود الحكوميـــة ومـــا يســـاندها مـــن جهـــود 

والبطالـــة  الفقـــر  لمشـــكلة  عمليـــة  حلـــول  إيجـــاد  فـــي 

ايـــدة. المتز

المشـــاريع  تواجـــه  التـــي  التحديـــات  مـــن  الرغـــم  وعلـــى 

وارتفـــاع  التضخـــم  واهمهـــا  والاصغـــر  الصغيـــرة 

التكاليـــف وضعـــف المهـــارات الا ان تلـــك التحديـــات 

الزمـــن  مـــرور  مـــع  عليهـــا  التغلـــب  يمكـــن  وغيرهـــا 

وبالتدريـــب والتطويـــر المســـتمر وتلافـــي أوجـــه القصـــور 

الاعمـــال. بيئـــة  وتحســـين 
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زراعة السمسم في دلـتـا أبينزراعة السمسم في دلـتـا أبين
والفيتامينـــات  المعـــادن  كنـــز  هـــو  السمســـم  ان 

البروتينـــات. وقلعـــة 

اشـــتهرت دلتـــا أبيـــن بزراعـــة محصـــول الجلجـــل 

مـــن أهـــم المحاصيـــل  )السمســـم( والـــذي يعتبـــر 

الزيتيـــة وتصـــل فيـــه نســـبة الزيـــت مـــن 50-55% 

صناعـــي،  محصـــول  السمســـم  نبـــات  ويعتبـــر 

واســـتثماره  بزراعتـــه  تهتـــم  تجـــاري،  اقتصـــادي، 

العديـــد مـــن دول العالـــم ومـــن ضمنهـــا بلدنـــا؛ فهـــو 

نبـــات يســـوق ويســـتهلك علـــى نطاقـــات مختلفـــة 

ويوفـــر مـــردود مالـــي وربـــح وفيـــر للمزارعيـــن حيـــث 

أبيـــن  دلتـــا  مـــن  كل  فـــي  السمســـم  زراعـــة  تنتشـــر 

ودلتـــا تبـــن ودلتـــا أحـــور وكثيـــر مـــن مناطـــق جنـــوب 

ودائمـــا  وحضرمـــوت  وشـــبوة  لـــودر  مثـــل  اليمـــن 

قائمـــة  رأس  علـــى  المحصـــول  هـــذا  يكـــون  مـــا 

كل  فـــي  المزارعيـــن  عمـــل  خطـــة  فـــي  اهتمامـــات 

الزراعيـــة. المواســـم 

محصـــول السمســـم يـــزرع فـــي دلتـــا أبيـــن منـــذو أن 

تـــم اســـتصلاح الأرا�ضـــي الزراعيـــة وشـــق قنـــوات 

الـــري ودخـــل إلـــى الدلتـــا فـــي الخمســـينات تقريبـــا 

الأرا�ضـــي  فـــي  السمســـم  زراعـــة  تجـــود  حيـــث 

بطريقـــة  ويـــزرع  الصفـــراء  والخفيفـــة  الطينيـــة 

الابـــار. وعلـــى  الســـيول  علـــى  الواحـــدة  الريـــة 

أصنـــاف السمســـم صنفيـــن فقـــط وهمـــا الأحمـــر 

والأبيـــض.

U الأهمية الاقتصادية 
للسمسم 

للسمســـم اهميـــة اســـتهلاكية فـــي حيـــاة الاســـر فـــي 

البـــاد فيســـتخدم لعـــدة اغـــراض  فـــي  مـــكان  كل 

ومنهـــا:

1. تستخدم كتقاوي )بذور( للزراعة الجلجل.

2. يضـــاف إلـــى جميـــع انـــواع المخبـــوزات والفطائـــر 

التـــي تشـــكل غـــذاء هـــام للأســـرة.

الحلويـــات  وباقـــي  الطحينيـــة  حـــاوة  3. صناعـــة 

الأخـــرى 

4. تغذيـــة الحيوانـــات علـــى الكســـب الناتـــج بعـــد 

السمســـم  دقيـــق  ويضـــاف  )العصـــار(  العصـــر 

بعـــد اســـتخراج الزيـــت إلـــى الدقيـــق لرفـــع

1. قيمة الخبز الغذائية.

والحيوانـــات  والطيـــور  الدواجـــن  تغذيـــة   .5

مركـــزة  إعـــاف  هيئـــة  علـــى  بتصنيفـــه 

6. تســـتخدم أوراق السمســـم فـــي صناعـــة بعـــض 

المركبـــات التـــي تدخـــل فـــي صناعـــة بعـــض أنـــواع 

المبيـــدات الحشـــرية كمبيـــدات طبيعيـــة امنـــه.

فـــي  يســـتخدم  السمســـم  أوراق  مســـتخلص   .7

وعـــاج  والمثانـــة  الكلـــى  أمـــراض  بعـــض  عـــاج 

الجلديـــة. الأمـــراض  وبعـــض  الجـــروح 

الرحيـــق  بغـــزارة  تتميـــز  السمســـم  نباتـــات   .8

وطـــول فتـــرة الإزهـــار وجـــودة عســـله وزيـــادة تكاثـــر 

نحـــل  خلايـــا  وزيـــادة  التطريـــد  بواســـطة  النحـــل 

السمســـم  حقـــول  علـــى  توضـــع  عندمـــا  العســـل 

لأن أزهـــار السمســـم تأخـــذ أكثـــر مـــن ٤٥ يـــوم اي 

طويلـــة.  فتـــرة  تســـتمر 

البـــذور  مـــن  كليـــو  ثلاثـــة  إلـــى  الفـــدان  يحتـــاج   

250‪ - كيلـــو   350 حوالـــي  انتـــاج  كميـــة  لتعطـــي 

جـــرام وتتـــم زراعتـــه نثـــرا بواســـطة عامـــل زراعـــي 

فـــي عمليـــة نثـــر  متمكـــن ولديـــة مهـــارة وخفـــة دم 

وتنبـــت  البـــذور  لدفـــن  التربـــة  وتحـــرث  البـــذور 

تقريبـــا‬ يـــوم   5-7 ‬.خـــال 

محصـــول السمســـم يســـميه البعـــض المحصـــول 

السمســـم   بموســـم  الكثيريـــن  ويستبشـــر  البـــرك 

لأنـــه فـــي يـــوم حصـــادة الـــكل يـــروح شـــبعان  والـــكل 

يـــروح فرحـــان حتـــى وإن كنـــت عابـــر ســـبيل ســـوف 

المحصـــول  هـــذا  مـــن  نصيبـــك  علـــى  تحصـــل 

مـــن  غيـــره  عـــن  السمســـم  محصـــول   ، يميـــز  مـــا 

المحاصيـــل الحقليـــة الأخـــرى انـــه صديـــق للبيئـــة 

لأنـــه نـــادرا مـــا يصـــاب بالآفـــات والأمـــراض وبنـــاء 

مـــن  نـــوع  اي  عليـــة  تســـتخدم  لـــم  ذلـــك  علـــى 

عضـــوي  محصـــول  ويعتبـــر  الســـامه  المبيـــدات 

م/ عبدالقادر خضر السميطي

26العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية



الرابطة الاقتصادية
لأن  للمـــزارع  صديـــق  يعتبـــر   أنـــه  كمـــا  بامتيـــاز  

المـــزارع يحـــب زراعـــة هـــذا المحصـــول الجميـــل 

لأنـــه غيـــر مكلـــف ولا يحتـــاج إلـــى عمليـــات خدمـــة  

أو رعايـــة منـــذو أن تضـــع البـــذور فـــي مهدهـــا حتـــى 

يـــوم الحصـــاد يأتـــي 

والـــذي يمـــر بمرحلـــة قلـــع المحصـــول مـــن جـــذوره 

فـــي حـــزم رأســـية تســـمى شـــونه ويتـــرك  وتشـــوينة 

تزيـــد  لمـــدة لا  المناســـب  الجفـــاف  يجـــف  حتـــى 

الفرحـــة  تأتـــي  وبعدهـــا  يومـــا  عشـــرون  عـــن 

الكبـــري حيـــث يأتـــي يـــوم الحتيـــت بلغـــة المـــزارع  

والـــدراس بلغتنـــا وهـــذا اليـــوم يحضـــر مـــا يســـمى 

بالمكديـــات وهـــنّ مـــن النســـوة الكبـــار فـــي الســـن 

يبحثـــنٌ عـــن حبـــوب السمســـم المتســـاقطة مـــن 

نباتـــات  رؤوس  علـــى  بالع�صـــي  الضـــرب  شـــدة 

الضـــرب  عمليـــة  منظـــر  أجمـــل  مـــا  السمســـم 

التـــي  الشـــعبية  الأناشـــيد  ترديـــد  مـــع  بالع�صـــي 

للعمـــل  يتوزعـــون  الجميـــع  لســـماعها  يفـــرح 

هـــو  والخامـــس  اربعـــة  وعددهـــم  الضرابـــة  اولا 

الـــذي يطـــرح لهـــم حـــزم السمســـم حزمـــة حزمـــة 

حتـــى ينتهـــي ضـــرب الشـــونه يتـــم حمـــل الخيمـــة 

الـــذي فيهـــا بـــذور السمســـم إلـــى التابـــوت وهنـــاك 

آخريـــن منهـــم الـــذلاح والمـــداد والمصـــول وهكـــذا 

تتـــم العمليـــة حتـــى ينتهـــي الجميـــع وتأتـــي البركـــة 

يعتبـــر  وهـــذا  الجميـــع  علـــى  السمســـم  وتوزيـــع 

مقابـــل مـــا قامـــوا بـــه مـــن عمـــل ولـــم يأخـــذوا اي 

نقـــود فقـــط يكتفـــون بالسمســـم ويـــوزع علـــى كل 

لـــم يعمـــل ومـــا تبقـــى  الحاضريـــن حتـــى وإن كان 

تعبئتـــه  فيتـــم  المـــزارع  رزق  هـــو  التابـــوت  فـــي 

بالجوانـــي. الـــكل يعمـــل بنشـــاط وبهمـــة عاليـــة.. 

هـــذه  ولازالـــت  مســـتفيد  والـــكل  فرحـــان  الـــكل 

تحدثنـــا  فلـــو  هـــذا  يومنـــا  حتـــى  قائمـــة  العـــادات 

عـــن مشـــاكل السمســـم فلـــم يجـــد لدينـــا أصنـــاف 

حيـــث  الشـــديد  للأســـف  ومحســـنة  جديـــده 

البلـــدي يحافـــظ علـــى مكانتـــه  اســـتمر الصنـــف 

حتـــى 1994 تقريبـــا حيـــث قـــام أحـــد الباحثيـــن فـــي 

مركـــز البحـــوث الزراعيـــة وهـــو المهنـــدس إقبـــال 

 ٩٤ كـــود  أســـماه  صنـــف  باســـتنباط  ســـودي 

وتمـــت زراعتـــه بنجـــاح فـــي إطـــار دلتـــا أبيـــن خـــال 

الشـــديد  للأســـف  ولكـــن   2009-2010 الأعـــوام 

 201‪1 حـــرب  مـــع  ضـــاع  فقـــد  كثيـــرا  يصمـــد  لـــم 

لهـــذا  يعـــد  ولـــم  البحـــوث  مركـــز  نهـــب  تـــم  حيـــث 

الصنـــف إثـــر وبنـــاء علـــى ذلـــك وبســـبب التدهـــور 

الحاصـــل فـــي الصنـــف البلـــدي مـــن حيـــث عـــدم 

قدرتـــه علـــى مقاومـــة الآفـــات والأمـــراض وضعـــف 

للبحـــوث  العامـــة  الهيئـــة  ندعـــو  الانتاجيـــة 

الزراعيـــة إدخـــال أصنـــاف جديـــده مـــن الخـــارج 

التجـــارب  وإجـــراء  مناخنـــا  مـــع  تتناســـب  والتـــي 

والتهجيـــن بيـــن أصنـــاف السمســـم المختلفـــة حتـــى 

والآفـــات  للأمـــراض  مقـــاوم  صنـــف  إلـــى  نصـــل 

بـــأن  وفيرعلمـــا  وإنتـــاج  عاديـــة  جـــوده  وذات 

للفـــدان  إنتـــاج  كميـــة  يعطـــي  البلـــدي  الصنـــف 

‪350الـــى كجـــم بينمـــا فـــي بعـــض الـــدول‪ مـــن 250 

العربيـــة مثـــل مصـــر والســـودان يعطـــي الفـــدان 

‬‬‬أكثـــر مـــن ‬‬‬‬‬500‪  كجـــم .

مـــن  الأرض  فـــي  السمســـم  محصـــول  بقـــاء  فتـــرة 

ــى 110بـــوم علـــى حســـب جـــودة الأرض. 90يَـــوم إلـ

U صناعة زيت السمسم
الزيـــت  وإنتـــاج  بصناعـــة  يتعلـــق  فيمـــا  امـــا 

كانـــت  خاصـــة  معاصـــر  عبـــر  فيتـــم  )الســـليط( 

زمـــان تعمـــل بالجمـــل حيـــث يـــدور علـــى المعصـــرة 

وفقـــا لزمـــن معيـــن لينتـــج فـــي كل عصـــره حوالـــي 

كيلـــو   6 وحوالـــي  الصافـــي  الســـليط  مـــن  لتـــر   5

جـــرام أو أكثـــر مـــن العصـــار أو مـــا يســـمى كســـب 

السمســـم وهـــو غنـــي بالبروتينـــات وتتغـــذي عليـــه 

لكـــن  ممتـــاز  ومســـمن  مغـــذي  وهـــو  الحيوانـــات 

فـــي الوقـــت الحاضـــر مـــع تطـــور التقنيـــات توجـــد 

بالكهربـــاء تشـــتغل  التـــي  السمســـم  عصـــارات 

الكهربائيـــة  للطاقـــة  وفقـــا  الزيـــت  تنتـــج  وهـــي 

ويمكن أن تنتج عصره كل ساعة واحدة وحجم 

العصـــرة حوالـــي 5 لتـــر فـــي كل ســـاعة واحـــده هـــذا 

فيمـــا يتعلـــق بصناعـــة زيـــت السمســـم امـــا حـــول 

الدبـــة  ســـعر  فيبلـــغ  البلـــدي  الســـليط  اســـعار 

يمنـــي وتبلـــغ  ريـــال  ألـــف   44 لتـــر حوالـــي   5 حجـــم 

ســـعر كســـب السمســـم أو العصـــار حوالـــي مـــن 6 

الـــى 10 ألـــف ريـــال للعصـــرة الواحـــدة.
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المحركات الرئيسة لإنعدام المحركات الرئيسة لإنعدام 
الأمن الغذائي في اليمنالأمن الغذائي في اليمن

U تمهيد:
 
ً
يظهـــر انعـــدام الامـــن الغذائـــي فـــي اليمـــن تطـــورا

 منـــذ بدايـــة الازمـــة فـــي عـــام  2015 حيـــث 
ً
متزايـــدا

يعتبـــر الصـــراع المســـبب الرئيي�ســـى لـــه. بالاضافـــة 

كالازمـــة  الاخـــرى  المحـــركات  مـــن  العديـــد  الـــى 

القتصاديـــة المتمثلـــة فـــي ارتفـــاع اســـعار المـــواد 

الريـــال  قيمـــة  اننخفـــاض  زيـــادة  و  الغذائيـــة 

اليمنـــي مقابـــل الـــدولار كـــون اليمـــن مـــن البلـــدات 

التـــى تعتمـــد بشـــكل اسا�ســـي علـــى اســـتيراد معظـــم 

ــا يوجـــد قيـــود وحصارعلـــى  المـــواد الغذائيـــة كمـ

و  النـــزوح   وكذلـــك  موجـــات   . الموانـــى  بعـــض 

الوصـــول الـــى الخدمـــات العامـــة وتأخرالرواتـــب 

او عـــدم توفرهـــا وعـــدم كفايـــة الميـــاه الصحيـــة و 

بقـــاء الخدمـــات الاخـــرى مثـــل التعليـــم و الطاقـــة 

الامـــن  أن  كمـــا  كبيـــر.  بشـــكل  للخطـــر  عرضـــة 

الغذائـــي العالمـــى واجـــه تحديـــات كبيـــرة خـــال 

العاميـــن المنصرميـــن مـــن خـــال مـــرض كوفيـــد- 

الصـــراع  فـــي  كبيـــر  تحـــدى  يواجـــه  اليـــوم  و    19

بظلالـــه  انعكـــس  الـــذي  و  الاوكرانـــي  الرو�ســـي 

علـــى اليمـــن كونهـــا تســـتورد اكثـــر مـــن 40 بالمائـــة 

مـــن احتياجاتهـــا مـــن هاتيـــن الدولتيـــن مـــن القمـــح 

و  الشـــمس  عبـــاد  زيـــت  و  الـــذرة  الـــى  بالاضافـــة 

منتجـــات القطـــاع الزراعـــى بمـــا فيهـــا الاســـمدة و 

الكيماويـــات. 

الأمـــن  انعـــدام  الاســـرمن  مـــن  كثيـــر  وتعانـــي   

الغذائـــي الحـــاد وســـوء التغذيـــة نتيجـــة ارتفـــاع 

اســـعار الغـــذاء فـــي ظـــل انخفـــاض مصـــادر الدخـــل 

و قلـــة فـــرص العمـــل و الـــذي يســـاهم فـــي تدهـــور 

النظـــام الغذائـــي للاســـرة مـــن الناحيـــة الكميـــة 

الاســـر  مـــن  العديـــد  لجـــأت  حيـــث   . النوعيـــة  و 

كســـب  ســـبل   تـــآكل  ظـــل  فـــي  التكيـــف  لآليـــات 

بعـــد ان  بيـــع الاصـــول الانتاجيـــة  عيشـــهم مثـــل 

لتغطيـــة  الديـــون  مـــن  قاســـية  تكبـــدت سلســـلة 

يزيـــد  الغـــذاء ممـــا  مـــن  الاحتياجـــات الاساســـية 

وهومـــا  اســـتقرارها  وعـــدم  هشاشـــتها  علـــى 

والغذائـــي  الامنـــى  الوضـــع  تزايـــد  علـــى  ينعكـــس 

ســـوءً.

وســـوء  الغذائـــي  الأمـــن  انعـــدام  شـــهد  حيـــث   

 مـــن التدهـــور فـــي عـــام 
ً
التغذيـــة فـــي اليمـــن مزيـــدا

قدرعـــدد  حيـــث   2021 بعـــام  مقارنـــة   2022

 17.4 بــــ  المســـاعدة  إلـــى  المحتاجيـــن  الســـكان 

 2022 مايـــو  إلـــى  ينايـــر  مـــن  الفتـــرة  فـــي  مليـــون 

الاحتياجـــات  عـــن  بالمائـــة   7 قدرهـــا  بزيـــادة   ،

المقـــدرة فـــي عـــام 2021 )16.2 مليـــون(  ويرجـــع 

اقـــب الصـــراع الـــذي طـــال   إلـــى عو
ً
ذلـــك أساســـا

أمـــده.
مـــن المتوقـــع أن يعانـــي مـــا يقـــرب مـــن 2.2 مليـــون 

مـــن   
ً
شـــهرا  59  -  6 بيـــن  أعمارهـــم  تتـــراوح  طفـــل 

فـــي  ســـوء التغذيـــة الحـــاد علـــى مـــدار العـــام بمـــا 

ذلـــك 538000 طفـــل يعانـــون مـــن ســـوء التغذيـــة 

حـــدوث   
ً
أيضـــا المتوقـــع  ومـــن  الوخيـــم.  الحـــاد 

1.3 مليـــون حالـــة إضافيـــة مـــن النســـاء الحوامـــل 

والمرضعـــات علـــى مـــدار العـــام. فـــي الوقـــت نفســـه 

يواجـــه 17.4 مليـــون شـــخص بمـــا نســـلته 54  فـــي 

المائـــة مـــن الســـكان  مـــن انعـــدام الأمـــن الغذائـــي 

  IPC( مراحـــل  مـــن  ومافـــوق   3 الحاد(المرحلـــة 

مـــن ينايـــر إلـــى مايـــو 2022 . مـــع تصنيـــف 31000 

شـــخص فـــي المرحلـــة الخامســـة مـــن التصنيـــف 

)الكارثـــة(  الغذائـــي  للأمـــن  المتكامـــل  المرحلـــى 

المرحلـــة  فـــي  المائـــة(  فـــي   18  ( مليـــون   5.6 و 

المتكامـــل  المرحلـــى  التصنيـــف  مـــن  الرابعـــة 
مليـــون   11.7 و  )الطـــوارئ(  الغذائـــي  للأمـــن 

شـــخص )37 فـــي المائـــة( فـــي المرحلـــة الثالثـــة مـــن 

التصنيـــف المرحلـــى المتكامـــل للأمـــن الغذائـــي  

)الأزمـــة(. 

وخـــال يونيـــو- ديســـمبر 2022 يتوقـــع  أن يرتفـــع 

يواجهـــوا  أن  يُحتمـــل  الذيـــن  الأشـــخاص  عـــدد 

الغذائـــي  الأمـــن  انعـــدام  مـــن  عاليـــة  مســـتويات 

التصنيـــف  مـــن  الثالثـــة  )المرحلـــة  الحـــاد 

المرحلـــى المتكامـــل للأمـــن الغذائـــي  أو أعلـــى( إلـــى 

 )60 فـــي المائـــة مـــن إجمالـــي الســـكان(. 
ً
19 مليونـــا

مـــن بيـــن هـــؤلاء يقـــدر أن 11.7 مليـــون شـــخص فـــي 

مرحلـــة المرحلـــة  3  )الازمـــة ( و 7.1 مليـــون فـــي 

حالـــة المرحلـــة 4 )الطـــوارئ( ، ومـــن المرجـــح أن 

يرتفـــع عـــدد الأشـــخاص فـــي المرحلـــة 5  )الكارثـــة( 

إعداد م.  فؤاد سعيد البعوض  - منظمة الاغذية والزراعة )الفاو(

28العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية

ورقة عمل مقدمة لورشة العمل حول )أزمة الأمن الغذائي باليمن.. ورقة عمل مقدمة لورشة العمل حول )أزمة الأمن الغذائي باليمن.. 
التحديات والفرص( التى نفذتها مؤسسة الرابطة الاقتصادية - عدنالتحديات والفرص( التى نفذتها مؤسسة الرابطة الاقتصادية - عدن



29العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية

. 
ً
إلـــى  161000 شـــخصا

 أن يتدهـــور التصنيـــف علـــى 
ً
ومـــن المتوقـــع أيضـــا

مســـتوى المديريـــات  بشـــكل كبيـــر فـــي فتـــرة التوقـــع 

الغذائـــي  الأمـــن  انعـــدام  مـــن  لـــكل  المســـتقبلى  

ينتقـــل  أن  و  الحـــاد.  التغذيـــة  وســـوء  الحـــاد 

عـــدد كبيـــر مـــن المديريـــات إلـــى مراحـــل أعلـــى مـــن 

التصنيـــف المرحلـــي المتكامـــل للامـــن الغذائـــي  

مســـتويات  تنخفـــض  أن  المتوقـــع  مـــن  حيـــث 

المســـاعدات الغذائيـــة الإنســـانية بشـــكل كبيـــر ، 

واســـتمرارالتصاعد فـــي أســـعار المـــواد الغذائيـــة. 

و مـــن المتوقـــع أن يســـتمر الصـــراع ويتصاعـــد فـــي 

 للافتراضـــات الموضوعـــة 
ً
مناطـــق معينـــة ، وفقـــا

في يونيو - ديسمبر 2022. و خلال فترة التوقعات 

تـــم تصنيـــف 86 مديريـــة  فـــي حالـــة انعـــدام أمـــن 

ــاد للغايـــة ، منهـــا 82  مديريـــة  انتقلـــت  غذائـــي حـ

مـــن المرحلـــة الثالثـــة مـــن التصنيـــف المرحلـــي 

المتكامـــل للأمـــن الغذائـــي )الأزمـــة( إلـــى المرحلـــة 

زادت  الحالـــي  التحليـــل  وخـــال  )الطـــوارئ(.   4

 4 المرحلـــة  فـــي  المصنفـــة   151 الــــ  المديريـــات  

)الطـــوارئ( إلـــى 233 مديريـــة  فـــي فتـــرة التوقعـــات. 

وتعتبـــر حجـــة والحديـــدة مـــن المحافظـــات  الأكثـــر 

الغذائـــي  الأمـــن  انعـــدام  يقتـــرب  حيـــث   
ً
ضعفـــا

عاليـــة  مســـتويات  إلـــى  الحـــاد  التغذيـــة  وســـوء 

للغايـــة. بالنســـبة لســـوء التغذيـــة الحـــاد تتـــراوح 

ســـن  دون  للأطفـــال  الهـــزال  مقيـــاس  درجـــة 

المحافظتيـــن  هاتيـــن  فـــي   )WHZ( الخامســـة 

مـــن ٪17 إلـــى ٪26 ، وهـــو أعلـــى بكثيـــر مـــن عتبـــة 

البالغـــة  العالميـــة  الصحـــة  لمنظمـــة  الطـــوارئ 

15 ٪ . بالنســـبة لانعـــدام الأمـــن الغذائـــي الحـــاد 

المائـــة  فـــي   65 فيهـــا  المحافظتيـــن  هاتيـــن  فـــإن   ،

للتصنيـــف  الثالثـــة  المرحلـــة  فـــي  الســـكان  مـــن 

المرحلـــى المتكامـــل للأمـــن الغذائـــي  ومـــا فوقهـــا 

. و فـــي الوقـــت الحالـــي ســـتصل إلـــى أكثـــر مـــن 70 فـــي 

التوقعـــات.  فـــي  المائـــة 

بــــ  للمســـاعدة  المحتاجيـــن  الســـكان  عـــدد  يقـــدر 

17.4 مليـــون فـــي الفتـــرة مـــن ينايـــر إلـــى مايـــو 2022 

الاحتياجـــات  عـــن  بالمائـــة   7 قدرهـــا  بزيـــادة   ،

مليـــون(.   16.2(  2021 عـــام  فـــي  المقـــدرة 

وبافتـــراض مزيـــد مـــن التخفيـــض فـــي المســـاعدات 

الإنســـانية ، وتصاعـــد الصـــراع واســـتمرار تدهـــور 

الوضـــع الاقتصـــادي ، فمـــن المتوقـــع أن يـــزداد 

عـــدد الســـكان الذيـــن يحتاجـــون إلـــى المســـاعدة 

 ، يونيـــو  مـــن   
ً
اعتبـــارا  

ً
19 مليونـــا إلـــى  الإنســـانية 

الاحتياجـــات  مـــن  بالمائـــة   19 بنســـبة  أعلـــى  أي 

.2021 عـــام  فـــي  المقـــدرة 

مـــن  بالرغـــم   
ً
متقلبـــا لايـــزال  اليمنـــى  فالوضـــع 

اســـتمرار جهـــود الســـام  التـــى يبذلهـــا المبعـــوث 

عديـــدة  محـــاور  علـــى  المتحـــدة  للامـــم  الدولـــى 

طاولـــة  علـــى  للجلـــوس  الاطـــراف  كل  لتشـــجيع 

التحـــاور و التفـــاوض. وقـــد تكللـــت تلـــك الجهـــود 

بوضـــع هدنـــة قصيـــرة  بيـــن الاطـــراف انعكســـت 

ــا وقـــف بعـــض الجبهـــات المتحاربـــة  علـــى ضوءهـ

و رفـــع القيـــود علـــى بعـــض الموانـــئ والتـــي ادت 

الـــى تحســـن وصـــول المـــواد الغذائيـــة والبضائـــع 

المعي�شـــي. التحســـن  وبعـــض 

U مفهوم الامن الغذائي:
يتحقـــق الأمـــن الغذائـــي عندمـــا يتمتـــع كل النـــاس 

الماديـــة  الحصـــول  بفـــرص  الأوقـــات  جميـــع  فـــي 

ومغذيـــة  ســـليمة  أغذيـــة  علـــى  والاقتصاديـــة 

وتناســـب  التغذويـــة  حاجاتهـــم  تلبـــي  كافيـــة 

نشـــطة  حيـــاة  أجـــل  مـــن  الغذائيـــة  اقهـــم  أذو

. وصحيـــة

 أعمدة  الامن الغذائي:

U توفر الغذاء :
المســـتوى  علـــى  الغذائـــي  المخـــزون  افـــر  تو

أو  المحلـــي  المســـتوى  علـــى  ثـــم  ومـــن  الوطنـــي 

: خـــال  مـــن  الداخلـــي 

- الإنتاج المحلي 

- الإستيراد التجاري 

- المساعدات الغذائية

- الأحتياطي الغذائي الوطني / المخزون

U الوصول المادى 
والاقتصادى للغذاء 

تـــم  الما�ضـــي،  القـــرن  ثمانينيـــات  بدايـــة  منـــذ 
الوصـــول  بأهميـــة  متزايـــد  نحـــو  علـــى  الاعتـــراف 

انـــه  علـــى  الغـــذاء  إلـــى  الاقتصـــادى  و  المـــادى 

وقـــد  الغذائـــي.  للأمـــن  الرئيســـية  العوامـــل  مـــن 

الغـــذاء  الـــى  الوصـــول  بشـــأن  أدت الاهتمامـــات 

سياســـات  علـــى  التركيـــز  زيـــادة  الـــى  الكافـــي  غيـــر 

المداخيـــل والنفقـــات فـــي تحقيـــق أهـــداف الأمـــن 

الغذائـــي.

الاستخدام الامثل للغذاء :

قـــدرة الأســـرة علـــى الإســـتخدام الأمثـــل للغـــذاء 

الأمثـــل  الإســـتخدام  علـــى  الأفـــراد  وقـــدرة 

للعناصـــر الغذائيـــة اى ان يكـــون النظـــام غذائـــي 

تحـــوز  متـــوازن ومغـــذ )جودة/نوعيـــة الأغذيـــة( 

يشـــمل  الغـــذاء  إســـتخدام   .
ً
كبيـــرا  

ً
تقديـــرا علـــى 

الغـــذاء  إســـتهلاك  وطـــرق  المناســـبة  التغذيـــة 

والصالحـــة  النقيـــة  الميـــاه  توفـــر  يشـــمل  كمـــا 

تضمـــن  التـــي  الصحيـــة  والخدمـــات  للشـــرب 

الرعايـــة الصحيـــة لـــام والطفـــل و القـــدرة علـــى 

منـــه  والاســـتفادة  الجســـم  فـــي  الغـــذاء  تحويـــل 

استقرار الابعاد الثلاثة على مر الزمن :

الأوقـــات”  جميـــع  فـــي  النـــاس،  “جميـــع  عبـــارة 

الغذائـــي،  الأمـــن  تعريـــف  مـــن  يتجـــزأ  لا  جـــزء 

وهـــو المفتـــاح لتحقيـــق أهـــداف الأمـــن الغذائـــي 

بعـــد  إلـــى  يشـــير  الأوقـــات”  جميـــع  “فـــي  الوطنـــي. 

أهميـــة  علـــى  ويشـــدد  الغذائـــي.  الأمـــن  اســـتقرار 

التقليـــل مـــن خطـــر الآثـــار الصعبـــة  علـــى الثلاثـــة 

افـــر الغـــذاء والوصـــول إليـــه  الأبعـــاد الأخـــرى: تو

والاســـتفادة منـــه. وينبغـــي أن تكـــون هـــذه الأبعـــاد 

تتأثـــر  لا  و  الوقـــت  مـــرور  مـــع  مســـتقرة   الثلاثـــة 

او  اوالاجتماعيـــة  الطبيعيـــة  بالعومـــل   ســـلبا 

السياســـية. أو  الاقتصاديـــة 

 
U انواع إنعدام الامن 

الغذائي:
- العابر )الحاد(:

المـــدى  علـــى  أو  مؤقتـــة  بصـــورة  القـــدرة  عـــدم 

الاحتياجـــات  أدنـــى  تلبيـــة  بشـــأن  القصيـــر 

 لا يمكـــن التنبـــؤ بـــه وقـــد يظهـــر 
ً
الغذائيـــة، نســـبيا
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مفاجئـــة    بصـــورة 

- المزمن:

عـــدم القـــدرة المســـتمر أو علـــى المـــدى الطويـــل 

 . الغذائيـــة  الاحتياجـــات  أدنـــى  تلبيـــة  بشـــأن 

مـــن  طويلـــة  لفتـــرات  نتيجـــة  يكـــون  مـــا   
ً
غالبـــا

الفقـــر، والافتقـــار للأصـــول وعـــدم كفايـــة فـــرص 

والماليـــة. الإنتاجيـــة  المـــوارد  علـــى  الحصـــول 

- الموسمى:

و  المزمـــن  الغذائـــي  الأمـــن  انعـــدام  بيـــن  يقـــع 

الغذائـــي  الأمـــن  لانعـــدام  مشـــابه  وهـــو  العابـــر. 

المزمـــن كمـــا هـــو الحـــال عـــادة يمكـــن التنبـــؤ بـــه 

ويتبـــع تسلســـل الأحـــداث المعروفـــة. لكـــن، وكمـــا 
يكـــون  الموســـمي  الغذائـــي  الأمـــن  انعـــدام  ان 

إليـــه  ينظـــر  أن  أيضـــا  يمكـــن  محـــدودة،  لمـــدة 

علـــى أنـــه انعـــدام أمـــن غذائـــي متكـــرر الوقـــوع و 

الموســـمية  التقلبـــات  مـــع  هـــذا  ويرتبـــط  عابـــر. 

فـــي المنـــاخ، والأنمـــاط الزراعيـــة وفـــرص العمـــل 

انتشـــار  أو   / العاملـــة(  اليـــد  علـــى  )الطلـــب 

الأمـــراض.

U مؤشرات الامن الغذائي: 
)   FCS ( مقدار إستهلاك الغذاء -

)HDDS( مؤشر التنوع الغذائي للأسرة -

 )HHS( مقياس الجوع الأسري -

 ) RCSI ( استراتيجيات التكيف السلبية -

المعيشـــة  ســـبل  مـــع  التكيـــف  اســـتراتيجيات   -

 )  LCSI(

U التصنيف المرحلى 
المتكامل للامن الغذائي 

:)IPC(
البروتوكـــولات  مـــن  مجموعـــة  عـــن  عبـــاره 

)الادوات والاجـــراءات( لتصنيـــف شـــدة واســـباب 

المعرفـــة  توفيـــر  و  الغذائـــي  الامـــن  أنعـــدام 

العمليـــة مـــن خـــال دمـــج أدلـــه واســـعة النطـــاق 

افـــق الفنـــى فـــي الاراء بيـــن  . وهـــو عمليـــة بنـــاء التو

العلاقـــة.  ذات  الاطـــراف 

U وظائف التصنيف المرحلى 

المتكامل للأمن الغذائي: 
افق الفني - بناء التو

المحـــركات  وتحديـــد  الشـــدة  درجـــة  تصنيـــف   -

لرئيســـية ا

- التواصل من اجل العمل 

- ضمان الجودة 

U مراحل انعدام الأمن 

الغذائي الحاد :

U المحركات الريئسية لإنعدام 
الأمن الغذائي 

- الصراع:

الـــذي  الرئي�ســـي  المحـــرك   هـــو  الصـــراع  يـــزال  لا 

فـــي  الغذائـــي  الأمـــن  انعـــدام  مســـتويات  يقـــود 

اليمـــن.  وقـــد ادى إلـــى أزمـــة   الاقتصـــاد الكلـــي 

علـــى  ســـلبًا  أثـــر  و  الموانـــئ  وإغـــاق  والنـــزوح 

افـــر الغـــذاء والوصـــول إليـــه لغالبيـــة الســـكان  تو

الضعفـــاء. تتميزمعظـــم  المحافظـــات التـــي ينتشـــر 

فيهـــا الســـكان الذيـــن يعانـــون مـــن انعـــدام الأمـــن 

المتكامـــل  المرحلـــى  )التصنيـــف  الغذائـــي 

الغالـــب  فـــي  فوقهـــا(  ومـــا  الثالثـــة   المرحلـــة   ،

أجـــزاء  هـــذه  وتشـــمل  نشـــطة.  نـــزاع  بمناطـــق 

مـــن محافظـــات تعـــز والحديـــدة وحجـــة وشـــبوة 

فـــي  الصراعـــات  أدت  حيـــث  والضالـــع.  ومـــأرب 

وفقـــدان   ، الســـكان  نـــزوح  إلـــى  المناطـــق  هـــذه 

 ، واســـع  نطـــاق  علـــى  والأرواح  العيـــش  ســـبل 
وتعطلـــت سلاســـل الإمـــداد الغذائـــي والوصـــول 

إلـــى الأســـواق ، وزيـــادة تكلفـــة ومخاطـــر ممارســـة 

الأعمـــال التجاريـــة ، وتعطيـــل تقديـــم المســـاعدة 

الضروريـــة المنقـــذة للحيـــاة ، وكذلـــك تســـبب فـــي 

انهيـــار الوصـــول إلـــى الخدمـــات الأساســـية مثـــل 

الرعايـــة الصحيـــة والتعليـــم والميـــاه والصـــرف 

الصحـــي.

U الازمة الاقتصادية :
- انخفاض قيمة العملة المحلية:

شـــهد   ، الماضيـــة    
ً
شـــهرا عشـــر  الاثنـــي  خـــال 

مـــن  مســـبوقة  غيـــر  مســـتويات  اليمنـــي  الريـــال 

إلـــى  وصلـــت  الشـــرعيه   مناطـــق  فـــي  الانخفـــاض 

بلـــغ  حيـــث    ،  2021 ديســـمبر  فـــي  مســـتوى  أدنـــى 

 1700 ســـعر الريـــال مقابـــل الدولارالاريكـــى  الـــى  

قيمتـــه  %47مـــن  مـــن  يقـــرب  مـــا  )فقـــد   
ً

ريـــالًا

وفـــي   .  )2020 عـــام   مـــن  الفتـــرة  بنفـــس  مقارنـــة 

مؤقـــت  ارتيـــاح  هنـــاك  كان   2022 ينايـــر  أوائـــل 

المركـــزي  البنـــك  فـــي  الإداريـــة  التغييـــرات  بفعـــل 

المملكـــة  قبـــل  مـــن  جديـــدة  بودائـــع  التوقعـــات 

العربيـــة الســـعوديه  حيـــث اســـتقر الصـــرف مـــن 

منتصف يناير 2022 مابين    1100 - 1200 ريال 

 إلـــى 
ً
يمنـــي / دولار أمريكـــي ، ويرجـــع ذلـــك أساســـا

ارتفـــاع الطلـــب المســـتمر علـــى العملـــة الصعبـــة. 

قيمـــة  انخفـــاض  يســـتمر  أن  المتوقـــع  ومـــن 

2022 ، وإن كان بمعـــدل بطـــئ  فـــي عـــام  الريـــال 

الإجـــراءات  مـــن  الرغـــم  علـــى   ،  2021 عـــام  عـــن 

الماليـــة العديـــدة التـــي اتخذهـــا البنـــك المركـــزي 

فـــي  ضـــخ النقـــدي الخارجـــي .  وهنـــاك توقعـــات 

بضعـــف الريـــال اليمنـــى و الـــذي ســـينعكس علـــى 

الضروريـــات  تحمـــل  علـــى  النـــاس  قـــدرة  عـــدم 

الأساســـية بمـــا فـــي ذلـــك غـــذاء. وكان الانخفـــاض 

بشـــكل ملحـــوظ فـــي فـــي مناطـــق ســـيطرة الشـــرعية 

 
ً
مســـتقرا الامريكـــى  الـــدولار  ســـعر  ظـــل  بينمـــا 

خـــال عـــام 2021 وبدايـــة عـــام 2022 فـــي مناطـــق 

الحوثييـــن. ســـيطرة 

- أســـعار المـــواد الغذائيـــة وتكلفـــة الحـــد الأدنـــى 

ــلة الغـــذاء: لسـ

 اســـتمر انخفـــاض قيمـــة العملـــة فـــي رفـــع أســـعار 

الحـــد  تكلفـــة  زيـــادة  وبالتالـــي  الغذائيـــة  المـــواد 

الخاضعـــة  منـــاط  فـــي  الغـــذاء  لســـلة  الأدنـــى 

للشـــرعية . فـــي بلـــد يعتمـــد بشـــدة علـــى الـــواردات 

الغذائيـــة )بحوالـــى 90 فـــي المائـــة( ، أدى انهيـــار 

اســـعار  فـــي  حـــادة  زيـــادات  إلـــى  المحليـــة  العملـــة 

دقيـــق  اســـعار   ارتفعـــت  و  الغذائيـــة   المـــواد 

القمـــح بنســـبة تصـــل الـــى %120 فـــي المتوســـط 

بيـــن ينايـــر الـــى ديســـمبر 2021 فـــي مناطـــق الشـــرعية 

و %30 فـــي مناطـــق ســـيطرة الحوثيـــن. بينمـــا ارتفـــع 

الغـــذاء  لســـلة  الأدنـــى  الحـــد  تكلفـــة  متوســـط 

بنســـبة %115 فـــي المحافظـــات التـــى تســـيطر عليهـــا 

يســـيطر  التـــى  المناطـــق  فـــي   28% و  الشـــرعية 

عليهـــا الحوثييـــن  خـــال نفـــس الفتـــرة . الـــى جانـــب 

وقـــد   . المعدومـــة  او  المتدنيـــة  الدخـــل   فـــرص 

أدت هـــذه العوامـــل إلـــى تـــآكل القـــوة الشـــرائية 
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المـــواد  أســـعار  تحافـــظ  أن  ويتوقـــع    . للســـكان 

الغذائيـــة فـــي اتجـــاه تصاعـــدي خـــال عـــام 2022  

وأن تظـــل مرتفعـــة فـــوق مســـتويات أســـعار عـــام 

فـــى  الانخفـــاض  مـــن   بمزيـــد  مدفوعـــة   2021

وهـــذا  النقـــل.  تكاليـــف  ارتفـــاع  و  العملـــة  قيمـــة 

بـــدوره  ســـيزيد مـــن  نســـبة الســـكان غيـــر القادريـــن 

الغذائيـــة  الاحتياجـــات  تكاليـــف  تحمـــل  علـــى 

الاساســـية وغيـــر الغذائيـــة ، و ســـيؤدي إلـــى تفاقـــم 

الغذائـــي. الأمـــن  انعـــدام  حالـــة 

- عوائق الموظفون:

القطـــاع العـــام )الحكومـــة( هـــو صاحـــب عمـــل 

دفـــع  فـــي  التأخيـــر  أو  التوقـــف  لايـــزال   رئي�ســـي 

الرواتـــب مـــن قبـــل الحكومـــة  يدفـــع العديـــد مـــن 

 
ً
النـــاس إلـــى الضعـــف الاقتصـــادى الشـــديد وفقـــا

 2021 العيـــش  وســـبل  الغذائـــي  الأمـــن  لتقييـــم 

المصـــدر  هـــي  المعاشـــات  و  الرواتـــب  فـــإن   ،

الرئي�ســـي للدخـــل  لمـــا لا يقـــل عـــن 40 فـــي المائـــة 

مـــن الاســـر فـــي محافظـــات أبيـــن وعـــدن وســـقطرى 

 
ً
والضالـــع ومـــأرب ولحـــج ويـــزداد الوضـــع تفاقمـــا

كـــون أن العديـــد مـــن الأســـر ليـــس لديهـــا مصـــادر 

دخـــل بديلـــة أو القليـــل منهـــم لديـــه مصـــادر دخـــل 

بديلـــة محـــدودة لتعويـــض الانخفـــاض فـــي أجـــور 

القطـــاع العـــام.

انخفاض التحويلات: 

انخفضـــت    19  - كوفيـــد  جائحـــة   خـــال 

حيـــث  الخليـــج  دول  مـــن  خاصـــة  و  التحويـــات 

يعيـــش العديـــد مـــن المهاجريـــن اليمنييـــن هنـــاك 

يـــزال المســـتوى أقـــل مـــن  لاعالـــة اســـرهم ، ولا 

مســـتويات مـــا قبـــل كوفيـــد  بالاضافـــة الـــى تأثـــر 

المملكـــة  فـــي  اليمنييـــن   المهاجريـــن  العمـــال 

فـــي  الوظائـــف  بســـعودة  الســـعودية  العربيـــة 

القطـــاع الخـــاص ، وزيـــادة الرســـوم و قلـــة  فـــرص 

العمـــل.

العلاقة بين الغذاء والوقود: 

تكشـــف الاتجاهـــات التـــي لوحظـــت مـــن أوائـــل 

وجـــود  عـــن   2022 عـــام  أوائـــل  إلـــى   2021 عـــام 

مـــن  الغذائـــي  والأمـــن  الوقـــود  بيـــن  قويـــة  صلـــة 

المتكـــرر.  النقـــص  و  الأســـعار  تقلـــب  خـــال 

فـــي أســـعار الوقـــود بشـــكل  حيـــث تتأثـــر  الزيـــادة 

أسا�ســـي بالانخفـــاض المســـتمر فـــي قيمـــة العملـــة 

العالميـــة  النفـــط  أســـعار  وارتفـــاع   ، المحليـــة 

 عـــن تأخيـــر أو اغـــاق 
ً
ونقـــص الإمـــدادات عـــاوة

يمـــول  الـــذى  الحديـــدة  مينـــاء  فـــي  التخليصـــات 

المحافظـــات الشـــمالية  حيـــث انـــه يؤثـــر بطريقـــه 

زيـــادة  خـــال  مـــن  الاقتصـــاد  علـــى  مباشـــره  غيـــر 

تكلفـــة النقـــل ونقـــص الكهربـــاء و الغـــاز والميـــاه 

وكلهـــا امـــور ضروريـــة لســـبل عيـــش معظـــم النـــاس 

. و هـــو مـــا ينعكـــس فـــي ارتفـــاع مســـتويات التضخـــم  

ممـــا أثـــر علـــى اســـعار الســـلع  المختلفـــة الغذائيـــة و 

غيـــر الغذائيـــة  ، حيـــث يقـــوم المنتجـــون فـــي نهايـــة 

المطـــاف بنقـــل تكاليـــف الإنتـــاج إلـــى المســـتهلكين 

الذيـــن يعانـــون بالفعـــل مـــن انخفـــاض الدخـــل 

 ، ذلـــك  علـــى   
ً
عـــاوة  . العيـــش  كســـب  وفـــرص 

فـــإن ارتفـــاع أســـعار الوقـــود وعـــدم توفـــره لهمـــا 

الســـمكي   و  الزراعـــي  القطاعـــى  علـــى  ســـلبية  آثـــار 

حيـــث تغـــادر اعـــداد متزايـــده  مـــن الأفـــراد تلـــك 

القطاعـــات ، وبدورهـــا  تزيـــد  مـــن الضغـــط علـــى 

الفـــرص المحـــدودة. ســـوق العمـــل ذو 

التنظيميـــة  بالمســـائل  مدفوعـــة  الوقـــود  أزمـــة 

واللوجســـتية:

الوقـــود  أزمـــة  بلغـــت   ،  2022 عـــام  أوائـــل  فـــي 

ذروتهـــا  اليمـــن  مـــن  الشـــمالية  المحافظـــات  فـــي 

فـــي  التأخيـــر  نتيجـــة  حرجـــة  نقطـــة  إلـــى  ووصلـــت 

أوإغلاقهـــا.  بالموانـــئ   التخليـــص  عمليـــات  

فـــي  الوقـــود  منتجـــات  توفـــر  عـــدم  يُعـــد  حيـــث 

مـــن  صنعـــاء  لســـلطة  الخاضعـــة  المناطـــق 

إلـــى  التـــي تتحـــول بســـرعة  الظواهـــر المتكـــرره و 

وســـبل  اليوميـــة  الحيـــاة  علـــى  تؤثـــر  حـــادة  أزمـــة 

عـــن   
ً
فضـــا  ، الصحيـــة  والخدمـــات  العيـــش 

العاملـــة  والإنتاجيـــة  الاقتصاديـــة  القطاعـــات 

  
ً
أساســـا ذلـــك  ويرجـــع  الشـــمالية.  بالمحافظـــات 

التخليصـــات  وتأخيـــرات  التصاريـــح  تعليـــق  إلـــى 

لســـفن الوقـــود فـــي مينـــاء الحديـــدة. إن المســـار 

البديـــل للإمـــداد عبـــر الموانـــئ الجنوبيـــة مكلـــف 

 . النفـــط  لشـــركة  التجاريـــة   بالقواعـــد   ويتأثـــر 

النقـــل  ســـوق  علـــى  التأثيـــر  عـــن  النظـــر  بصـــرف 

الوقـــود  نقـــص  أثـــر  فقـــد  المنظـــم   التجـــاري 

زادت  الإنســـانية حيـــث  المســـاعدة  علـــى   
ً
أيضـــا

شـــركات النقـــل مـــن تكاليفهـــا فـــي بعـــض الحـــالات 

، كانـــت هنـــاك تقاريـــر عـــن تأخيـــرات كبيـــرة نتيجـــة 

اســـتننفاذ الناقـــات احياطاتهـــم مـــن مخزونـــات 

الوقـــود  ممـــا يـــؤدي إلـــى تأخيـــر لمـــدة تصـــل إلـــى 

أســـبوعين لاعـــادة التـــزود بالوقـــود فـــي شـــاحناتهم. 

 إلـــى تعطيـــل سلســـلة التوريـــد 
ً
وقـــد أدى هـــذا أيضـــا

حيـــث يكـــون علـــى المطاحـــن التقليـــل مـــن قـــدرة 

مخرجاتهـــا فـــي بعـــض الاوقـــات ممـــا أدى إلـــى زيـــادة 

التخزيـــن. تكاليـــف 

وبعـــد ابـــرام الهدنـــة  فقـــد تحســـنت أزمـــة الوقـــود 

الحاليـــة بشـــكل طفيـــف بعـــد منـــح الاذون  بتوريـــد 

الوقـــود  كميـــة  الشـــكل  يوضـــح  الوقود.حيـــث 

المســـتورد خـــال ابريـــل  ومايـــو مـــن عـــام 2022 

عبـــر مينـــاء الحديـــدة و الصليـــف ) تحديـــث الامـــن 

برنامـــج   –  2022 يونيـــو   - اليمـــن   – الغذائـــي 

العالمـــى(. الغـــذاء 

U تقلبات الطقس وآفات 
وأمراض المحاصيل:

الزراعـــة هـــي النشـــاط الرئي�ســـي لكســـب العيـــش 

فـــي اليمـــن ، وتشـــكل إلـــى جانـــب الثـــروة الحيوانيـــة 

والســـمكية المصـــدر الرئي�ســـي للدخـــل لمـــا يقـــرب 

وقـــد    .  2021 عـــام  فـــي  اليمـــن  ســـكان  ثلثـــي  مـــن 

ممـــا  الســـكان  هـــؤلاء  علـــى  عوامـــل  عـــدة  أثـــرت 
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أدى إلـــى انخفـــاض إنتـــاج الغـــذاء والوصـــول إلـــى 

الدخـــل ، بمـــا فـــي ذلـــك زيـــادة تكلفـــة ضـــخ الميـــاه 

تكلفـــة  وزيـــادة   ، الوقـــود  نقـــص  بســـبب  للـــري 

الحيوانيـــة  الأمـــراض  وانتشـــار   ، المدخـــات 

الفيضانـــات  اســـتمرار  علـــى    
ً
عـــاوة والنباتيـــة. 

مـــن  عـــدد  تتســـبب  المتكرروالتـــى   الموســـمية 

الأشـــخاص  وتشـــريد  الاصابـــات   و  الوفيـــات 

مـــن منازلهـــم ، يـــؤدى إلـــى فقـــدان فـــي الممتلـــكات 

الحيويـــة.  الإنتاجيـــة  والأصـــول  والمحاصيـــل 

أســـرة   34000 مـــن  أكثـــر  فقـــدت   2021 عـــام  فـــي 

ودخولهـــم  مآويهـــم   ، النازحيـــن  مـــن  معظمهـــم   ،

وســـبل عيشـــهم بســـبب الفيضانـــات. بالإضافـــة 

العيـــش  ســـبل  الصحـــراوي  الجـــراد  تهديـــد  الـــى 

حيـــث  الغذائـــي  والأمـــن  الزراعـــة  علـــى  القائمـــة 

 
ً
ظروفـــا والفيضانـــات  الغزيـــرة  الأمطـــار  وفـــرت 

الجـــراد. لتكاثـــر  مثاليـــة  بيئيـــة 

احتماليـــة  إلـــى   2022 لعـــام  التوقعـــات  تشـــير 

ارتفـــاع درجـــات الحـــرارة عـــن المعتـــاد ، وإن كان 

ذلـــك مـــع وجـــود اختلافـــات طفيفـــة مـــن محافظـــة 

يتعلـــق  فيمـــا  آخـــر.  إلـــى  شـــهر  ومـــن  أخـــرى  إلـــى 

تشـــهد  أن  المتوقـــع  مـــن  كان  الأمطـــار  بســـقوط 

  طبيعيـــة باســـتثناء 
ً
جميـــع المحافظـــات أمطـــارا

أجـــزاء مـــن جنـــوب المهـــرة وســـاحل حضرمـــوت ، 

 رطبـــة أكثـــر 
ً
والتـــي مـــن المحتمـــل أن تشـــهد ظروفـــا

مـــن المعتـــاد.

تمثـــل التكلفـــة المرتفعـــة للمدخـــات الزراعيـــة 

والجـــراد   ، الوقـــود  فـــي  المســـتمر  والنقـــص   ،

الحشـــد  دودة  وغـــزو  المتوقـــع  الصحـــراوي 

النباتيـــة  الأمـــراض  مـــن  وغيرهـــا   ، الخريفيـــة 

 ، 
ً
والحيوانيـــة بســـبب الظـــروف المواتيـــة بيئيـــا

تهديـــدات رئيســـة للإنتـــاج الزراعـــي ومـــن المرجـــح 

للأســـرة. الغذائـــي  بالأمـــن  تضـــر  أن 

U تخفيض المساعدات 
الغذائية الإنسانية:

فـــي نهايـــة عـــام 2021 ، وصلـــت مجموعـــة الأمـــن 
مـــن  يقـــرب  مـــا  إلـــى   )FSAC( والزراعـــة  الغذائـــي 
13.4 مليـــون مســـتفيد بحصـــة معياريـــة تبلـــغ 80 
فـــي المائـــة بمقـــدار  2100 ســـعره حـــراري للفـــرد فـــي 
اليـــوم )80 فـــي المائـــة مـــن الاحتياجـــات اليوميـــة(. 
المحـــدود  الإنســـاني  التمويـــل  فـــإن   ، ذلـــك  ومـــع 
الـــذي لا يمكـــن التنبـــؤ بـــه يـــؤدي إلـــى تفاقـــم حالـــة 
اليمـــن  فـــي  المتدهـــورة  الغذائـــي  الأمـــن  انعـــدام 

، ممـــا يـــؤدي إلـــى تقليـــص كبيـــر فـــي المســـاعدات 
الغذائية في الفترات الحالية والمتوقعة. و تعبر 
فتـــرة التحليـــل الحاليـــة ) مـــن ينايـــر إلـــى مايـــو ( عـــن 
بعـــدد  المائـــة مقارنـــة  فـــي   50 بنســـبة   

ً
انخفاضـــا

الأشـــخاص الذيـــن يتلقـــون المســـاعدات بحلـــول 
نهايـــة عـــام 2021 عندمـــا كانـــت المســـاعدة قـــادرة 
علـــى تغطيـــة إجمالـــي عـــدد المســـتفيدين البالـــغ  
فتـــرة  تـــزداد ملامـــح   .

ً
13 مليونـــا عددهـــم حوالـــي 

 مـــع انخفـــاض متوقـــع بنســـبة 
ً
التوقعـــات ســـوءا

مقارنـــة  ديســـمبر  إلـــى  يونيـــو  مـــن  المائـــة  فـــي   75

 لحالـــة 
ً
بمســـتويات نهايـــة  عـــن عـــام 2021. نظـــرا

التمويـــل الهشـــة ، قـــام شـــركاء  الأمـــن الغذائـــي 
والزراعـــة )FSAC  (  بتعديـــل وتيـــرة المســـاعدة 
مـــن أجـــل توســـيع المـــوارد المتاحـــة ، مـــن خـــال  
 عـــن مـــره 

ً
تقديـــم المســـاعدة مـــرة كل شـــهرين بـــدلا

مـــن كل شـــهر. مـــن المرجـــح أن يـــؤدي انخفـــاض 
فيـــه  تســـتمر  وقـــت  فـــي  الإنســـانية  المســـاعدة 
إلـــى  التدهـــور  فـــي  الجـــوع  الكامنـــة وراء  العوامـــل 
دفـــع المزيـــد مـــن النـــاس إلـــى مســـتويات شـــديدة 

مـــن انعـــدام الأمـــن الغذائـــي.
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بشـــكل  الوضـــع  تدهـــور   2022 العـــام  هـــذا  فـــي  و 
المرحلـــى  التصنيـــف  نتائـــج  تشـــير   حيـــث  اكبـــر 
 17.4 بوجـــود   )2022 مايـــو  ينايـــر –  المتكامـــل) 
مليـــون شـــخص فـــي المرحلـــة الثالثـــه و أعلـــى وهـــم 
بحاجـــة الـــى مســـاعدة فوريـــة كمـــا أن  احتمـــالات 
زيـــادة العـــدد الـــى 19   مليـــون مـــن بدايـــة يونيـــو الـــى 

.2022 ديســـمبر 

U المراضة:
رئي�ســـي  ســـبب  المعديـــة   الأمـــراض  تـــزال  لا 
دون  الأطفـــال  لـــدى  الحـــاد  التغذيـــة  لســـوء 
الرئيســـية  العوامـــل  أحـــد   ، الخامســـة  ســـن 
فـــي  الغذائـــي  الأمـــن  علـــى  التأثيـــر  فـــي  المســـاهمة 
اليمـــن ، ممـــا يضيـــف المزيـــد مـــن العـــبء علـــى 
اســـتطلاعات  إلـــى  اســـتنادًا  الضعيفـــة.  الأســـر 
)SMART( الأخيـــرة التـــي أجريـــت فـــي أواخـــر عـــام 
2021 وأوائـــل عـــام 2022 ، يعانـــي أكثـــر مـــن 40 
فـــي المائـــة مـــن الأطفـــال دون ســـن الخامســـة )45 
فـــي المائـــة فـــي المحافظـــات الشـــمالية و 38.7 فـــي 
المائـــة فـــي الجنـــوب( مـــن الإســـهال ، بينمـــا يعانـــي 
62 فـــي المائـــة مـــن الحمـــى و 52.1 فـــي المائـــة مـــن 
الســـنوات  فـــي  المـــرض  اتجـــاه  أظهـــر  الملاريـــا. 
فـــي  الحـــالات  فـــي  كبيـــرة  زيـــادة  الماضيـــة  الثـــاث 
عام 2021 مقارنة بعام 2020 و 2019 للإسهال 
الحـــادة  التنف�ســـي  الجهـــاز  والتهابـــات  والملاريـــا 
والحصبـــة فـــي جميـــع المحافظـــات. ويرجـــع ذلـــك 
بشـــكل أسا�ســـي إلـــى هشاشـــة النظـــام الصحـــي فـــي 
اليمـــن ، وعـــدم إمكانيـــة الوصـــول إلـــى الخدمـــات 
الصحيـــة والتغذويـــة مـــن قبـــل الأســـر الضعيفـــة 
الخدمـــات  وإغـــاق   ، المناطـــق  بعـــض  فـــي 
المناطـــق  بعـــض  فـــي  والتغذويـــة  الصحيـــة 
وخاصـــة  المديريـــات التـــى فـــي الخطـــوط الأماميـــة 

والضالـــع. والبيضـــاء  ومـــأرب  حجـــة  فـــي 
مـــن  المبكـــر  للإنـــذار  الإلكترونـــي  النظـــام  أكـــد 
 SMART أن نتائـــج  مســـح )eDEWS( الأمـــراض
أعلـــى  ســـجلت   2021 عـــام  فـــي  أظهـــرت  التـــي 
المرتبطـــة  للحمـــى  فيهـــا  المشـــتبه  الحـــالات 
بالملاريـــا ، وبلغـــت ذروتهـــا فـــي النصـــف الثانـــي مـــن 
نســـبة   وحجـــة  الحديـــدة  ســـجلت  حيـــث  العـــام. 
47.7 فـــي المائـــة و 26.2 فـــي المائـــة علـــى التوالـــي  
وهـــي أعلـــى النســـبه ، تليهـــا تعـــز )4.4 فـــي المائـــة( 
المائـــة(  فـــي   4( وإب  المائـــة(  فـــي   4.1( وصعـــدة 
وذمـــار )3.5 فـــي المائـــة( وعمـــران 3.4 فـــي المائـــة. 
فمـــن   ، الســـكان  eDEWS جميـــع  تمثـــل  حيـــث  
ســـن  دون  الأطفـــال  أن  إلـــى  الإشـــارة  الضـــروري 
جميـــع  ثلـــث  مـــن  يقـــرب  مـــا  يمثلـــون  الخامســـة 

الحـــالات المذكـــورة علـــى مســـتوى المديريـــات ، 
تمثـــل الحـــوك وبيـــت الفقيـــه )الحديـــدة( وعبـــس 

للملاريـــا. حامـــل  أكبـــر  )حجـــة( 
كمـــا أظهـــرت بيانـــات الترصـــد مـــن eDEWS أن 
الكوليـــرا   يمثـــل  وهـــو   ، الحـــاد  المائـــي  الإســـهال 
ذروتـــه  بلـــغ   ، الأطفـــال  بيـــن  للوفـــاة  كبيـــر  ســـبب 
فـــي  عـــدد  أعلـــى   2021 عـــام  وخريـــف  ربيـــع  فـــي 
الحـــالات المشـــتبه بهـــا فـــي إب عنـــد  18 فـــي  المائـــة 
فـــي   14 وصنعـــاء  المئـــة  فـــي   17 عنـــد  والحديـــدة 
فـــي المئـــة   7 فـــي المئـــة وعمـــران   11 المئـــة وتعـــز 
وحجـــة وذمـــار 6 فـــي المئـــة والضالـــع والمحويـــت 5 

فـــي المئـــة.

U التوصيات : 
إنهـــاء الحـــرب والعمـــل علـــى تعزيـــز الاســـتقرار   -

الاقتصـــادي:
الصـــراع  فـــي  المشـــاركة  الأطـــراف  علـــى  ينبغـــي   
الوقـــف الفـــوري للعمليـــات القتاليـــة والأعمـــال 
وسُـــبل  اليمنييـــن  أرواح  لحمايـــة  العدائيـــة 
للســـماح  ماســـة  حاجـــة  وهنـــاك  معيشـــتهم. 
للـــواردات  اقيـــل  عر بـــدون  الســـلس  بالتدفـــق 
الاحتياجـــات  تلبـــي  التـــي  والتجاريـــة  الإنســـانية 
شـــأنها  مـــن  والتـــي  البـــاد  داخـــل  إلـــى  الأساســـية 
انخفاضـــات  وتحقيـــق  الســـلع  افـــر  تو تعزيـــز 
محتملـــة فـــي الأســـعار. وســـيؤدي إنهـــاء الحـــرب فـــي 
 إلـــى تمهيـــد الطريـــق لإعـــادة الإعمار، 

ً
اليمـــن أيضـــا

والتمكـــن مـــن التركيـــز علـــى الاســـتثمارات طويلـــة 
الأجـــل لمعالجـــة الأســـباب الكامنـــة وراء انعـــدام 
إلـــى  الأمـــن الغذائـــي والتغـــذوي. وهنـــاك حاجـــة 
إجـــراء مراجعـــة عاجلـــة للسياســـات الاقتصاديـــة 
اليمنـــي  الريـــال  فـــي  الثقـــة  لاســـتعادة  والماليـــة 

العملـــة.  اســـتقرار  لتحســـين 
- تقديم المساعدات الإنسانية المنقذة 

للحياة: 
فـــي  يرحـــم  لا  الـــذي  التدهـــور  وأد  و  لوقـــف 
مســـتويات انعـــدام الأمـــن الغذائـــي، ينبغـــي علـــى 
وجـــه  علـــى  المـــوارد  توفيـــر  المانحـــة  الجهـــات 
الســـرعة لتمكيـــن توريـــد المســـاعدات الغذائيـــة 
علـــى  وتوزيعهـــا  للحيـــاة  المنقـــذة  الضروريـــة 
فـــي  كبيـــر  نقـــص  مـــن  يعانـــون  الذيـــن  الســـكان 
يـــؤدي أي تخفيـــض  الغـــذاء. ومـــن المتوقـــع أن 
فـــي التمويـــل بشـــكل كبيـــر إلـــى إعاقـــة حالـــة الأمـــن 

الغذائـــي.
وتنويـــع  العيـــش  كســـب  لسُـــبل  دعـــم  تقديـــم   -

التدخـــات:
 بالنظـــر إلـــى تـــآكل قـــدرة النـــاس علـــى الصمـــود، 

للصدمـــات،  التعـــرض  مســـتوى  وارتفـــاع 
الغذائـــي  الأمـــن  لانعـــدام  المزمنـــة  والطبيعـــة 
الدعـــوة  ذلـــك  يســـتدعي  التغذيـــة،  وســـوء 
الإنســـانية  البرامـــج  بيـــن  الوثيـــق  التعـــاون  إلـــى 
والإنمائيـــة اللازمـــة لمعالجـــة العوامـــل الكامنـــة، 

الصمـــود. علـــى  القـــدرة  ولتعزيـــز 
- تحسين البرامج المشتركة بين القطاعات:

 الدعـــوة والمناصـــرة ودعـــم وتحســـين المنهجيـــة 
التـــي  للبرامـــج  القطاعـــات  ومتعـــددة  المتكاملـــة 
تركـــز علـــى القطاعـــات الرئيســـية الأربعـــة، وهـــي:

 الأمـــن الغذائـــي، والتغذيـــة، والصحـــة، والميـــاه 
ويشـــمل  العامـــة.  والنظافـــة  الصحـــي  والصـــرف 
الصحيـــة  الرعايـــة  خدمـــات  اســـتمرارية  ذلـــك 
التحصيـــن،  فيهـــا  بمـــا  المتكاملـــة  الأوليـــة 
والصـــرف  الميـــاه  وتدخـــات  النظافـــة،  وتعزيـــز 
مســـتوى  علـــى  العامـــة  والنظافـــة  الصحـــي 
كســـب  سُـــبل  ودعـــم  والمجتمـــع،  افـــق  المر
العيـــش المتكاملـــة، وبرامـــج التغذيـــة الوقائيـــة 
والعلاجيـــة، بالإضافـــة إلـــى برامـــج المســـاعدات 
الغذائيـــة العامـــة )المـــواد الغذائية، والقســـائم، 
والنقـــد(، ودعـــم ســـبل العيـــش وتعزيـــز الزراعـــة 
والمجتمـــع،  الأســـرة  مســـتوى  علـــى  المنـــزل  فـــي 

النقـــد. برامـــج  ودعـــم 
اقبة والإنذار المبكر: - تعزيز أنظمة المر

بـــذل جهـــود مشـــتركة ومنســـقة   مـــن الضـــروري 
والتغـــذوي  الغذائـــي  الأمـــن  مؤشـــرات  لرصـــد 
إلـــى  وبالنظـــر  مبكـــر.  بشـــكل  والتحـــرك  للإنـــذار 
الخطـــر  عوامـــل  رصـــد  ينبغـــي  الهـــش،  الســـياق 
الغذائـــي  الأمـــن  لانعـــدام  الرئيســـية  افـــع  والدو
كمـــا  منتظمـــة.  بصفـــة  الحـــاد  التغذيـــة  وســـوء 
المعنييـــن  المصلحـــة  أصحـــاب  علـــى  ينبغـــي 
اقبـــة الخاصـــة بهـــم بطريقـــة  تعزيـــز أنظمـــة المر
بـــأول   

ً
اولا البيانـــات  تحليـــل  وضمـــان  منســـقة، 

لفهـــم جســـامة الوضـــع والتحـــرك بشـــكل مبكـــر.

______________________________________
المراجع :

- معلومات الواردات عبر ACAPS في فبراير 2022

- نتائح مسح الامن الغذائي و سبل العيش نوفمبر 2021

https://reports.unocha.org/en/country/ الاوتشـــا  تقاريـــر   -

yemen

اليمـــن  فـــي  المتكامـــل  المرحلـــى  التصنيـــف  لتحليـــل  شـــوت  -ســـناب 

 2022 مـــارس 

درجـــة  الغـــذاء  واســـتخدام  حســـاب  الغـــذاء:  اســـتهلاك  تحليـــل   -

العالمـــي  الغـــذاء  برنامـــج    الغذائـــي,  الأمـــن  تحليـــل  فـــي  الاســـتهلاك 

)   2008 )فبرايـــر 

 IPC Report- August 2022 -

https://www.ipcinfo.org/ipc-country-analysis/de� -

 tails-map/en/c/1155479/?iso3=YEM

Yemen Food Security Update-  June 2022- WFP -

IPC_Technical_Manual_3_Final -
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لاستهداف الحوثي المنشآت لاستهداف الحوثي المنشآت 
النفطية في المناطق المحررةالنفطية في المناطق المحررة

U تمهيد:
اليمنيـــة  الاجـــواء  الـــدرون  طائـــرات  دخـــول  ان 

بـــدأت منـــذ نوفمبـــر2002 وقامـــت بهـــا الولايـــات 

المتحـــدة الامريكيـــة فـــي الاجـــواء اليمنيـــة وقتلـــت 

ضحايـــا مـــن المدنيـــون وبعـــض عناصـــر تنظيـــم 
دعـــوى  تحـــت  أمريـــكا  تدخـــل  ان  القاعـــدة]1[ 

اليمنيـــة  الاجـــواء  جعـــل  الارهـــاب  مكافحـــة 

التاليـــة  الخريطـــة  لنـــا  وتوضـــح  مســـتباحة 

الامريكـــي  للقصـــف  تعرضـــت  التـــي  المناطـــق 

.2013 منـــذ عام2009الـــى  الـــدرون  باســـتخدام 

البـــاد حلبـــه  المســـلحة جعلـــت  النزاعـــات   ان   

الاوضـــاع  تدهـــور  اســـتمرار  ومـــع  للصـــراع 

منـــذ   الحـــرب  فـــي  اليمـــن  ودخـــول  الاقصاديـــة 

2015 واســـتمرار الحـــرب  حوالـــي ثمـــان ســـنوات 

الحوثـــي  مليشـــيات  بـــدأت   2018 عـــام  فـــي  فانـــه 

لاتعتمـــد  التـــي  المـــوت  تكنولوجيـــا  اســـتخدام 
علـــى ســـاح غيـــر مكلـــف وان ســـهوله الحصـــول 

تهديـــد  مـــن  الحوثـــي  مكـــن  وبالتالـــي  عليهـــا 

واســـتهداف المنشـــآت النفطيـــة فـــي شـــركة ارمكـــو 

حقيقـــي  تهديـــد  شـــكل  وممـــا   2018 بالريـــاض 

لمصـــادر الطاقـــة وامدادهـــا للاســـواق العالميـــة 

وتكـــرر نفـــس الامـــر  علـــى منشـــآت  ارمكـــو فـــي جـــازان 

اســـتهداف  ايضـــا  وثـــم   الميـــاة  تحليـــة  محطـــات 
الامـــارات  ابوظبـــي ودبـــي ممـــا جعـــل هـــذه الـــدول 

تلجـــأ للهدنـــه مـــع الحوثـــي  مـــن اجـــل  اســـتقرار 

بلادهـــم. فـــي  والاقتصاديـــة  الامنيـــة  البيئـــة  

الاطـــراف  يتوصـــل  لـــم  الاولـــى  الهدنـــه  مـــن  

الحـــرب  ينهـــي  جـــذري  اتفـــاق  الـــى  المتصارعـــه 

رغـــم توســـط الامـــم المتحـــدة فيهـــا ،وكانـــت كل 

لمـــدة  تجـــدد  العـــام  هـــذا  مـــن  ابريـــل   منـــذ  مـــرة 

شـــهران فلـــم تلتـــزم الاطـــراف بهـــا وكانـــت الشـــروط 

الملـــف  اي  انســـانية   الحوثـــي  بهـــا  ينـــادي  التـــي 

فلـــم  اقتصـــادي  بغـــاف  تســـتتر   وهـــي  الانســـاني 

بيـــن  ينفـــذ منهـــا فتـــح الطرقـــات لتنقـــل التجـــارة 

المحـــررة  والمناطـــق  الحوثـــي  ســـيطرة  مناطـــق 

وظلـــت تـــراوح مكانهـــا فـــي تعـــز وظلـــت حريـــة الحركـــة 

الشـــمال والجنـــوب وثـــم تجديدهـــا  بيـــن  مقيـــدة 

فـــي شـــهر يونيـــو مـــرة اخـــرى اي مرتـــان،  وتـــم فتـــح 

المشـــتقات  لبواخـــر  والســـماح  صنعـــاء  مطـــار 

ان  الا  الحديـــدة،  مينـــاء  بدخـــول  النفطيـــة 

الملـــف  حـــول  الحوثـــي  مليشـــيات  اســـتماتت 

الاقتصـــادي وهـــو صـــرف الرواتـــب والاســـتمرار 

فـــي اغـــاق الحركـــة التجاريـــة فـــي تعـــز، قـــد عكـــس 

فـــي  المتحـــدة   والامـــم  التحالـــف  تقديـــر  ســـوء 

مصداقيـــة التعامـــل مـــع هـــذه المليشـــيات التـــي 

 
ً
طريقـــا وللمحادثـــات  بـــاب   للســـام  تعـــرف  لا 

وعليـــة فـــان هـــذه الورقـــة تناقـــش الامـــور التاليـــة:

1. تكنولوجيا الدرونز ووصولها الى الحوثي.

2. الاثـــار الاقتصاديـــة للهجمـــات الحوثيـــة علـــى 

المنشـــآت النفطيـــة فـــي الضبـــة والنشـــيمة.
حـــول  والدوليـــة  الحكوميـــة  الافعـــال  ردود   .3

فـــي  الاقتصاديـــة  اقـــع  المو علـــى  الهجمـــات 

. حضرمـــوت

2. تكنولوجيا الدرونز ووصولها الى الحوثي

الارا�ضـــي  بحكـــم  التهريـــب  شـــبكات  انتشـــار  ان 

للحوثيـــون  ،ســـهل  للبـــاد  الكبيـــرة  والســـواحل 

تدفقهـــا   واســـتمرار  الاســـلحة  علـــى  الحصـــول 

فـــي  العالميـــة  الحربيـــة  القطـــع  وجـــود  بحكـــم 

الملاحـــة  وممـــرات  اليمنيـــة  الاقليميـــة  الميـــاة 

بـــاب المنـــدب ،بالتالـــي تمكـــن الحوثـــي  الدوليـــة 

 
ً
 اســـتراتيجيا

ً
مـــن امتـــاك الدرونـــز  وتعـــد ســـاحا

يســـتخدمه الحوثـــي  فـــي تهديـــد موانـــئ ومطـــارات 
دون  النفـــط  منابـــع  ومهاجمـــة  الخليـــج  دول 

ان  الحوثـــي   جماعـــة  تتحملهـــا  كبيـــرة  خســـائر 

المتطـــور  الســـاح  هـــذا  علـــى  الحوثـــي  حصـــول 

او  الان  ســـواء  غيـــر   
ً
عســـكريا اقعـــا  و فـــرض 

مســـتقبلا فـــي حالـــة مشـــاركة جماعـــة الحوثـــي فـــي 

الاغتيـــالات  فـــي  تســـتخدم  ممكـــن  اليمـــن  حكـــم 

.]2[ السياســـية 

 ان اعتمـــاد الحوثيـــون بعـــد ثمـــان ســـنوات حـــرب  

ســـواء   الرقميـــة  والتكنولوجيـــا  الخبـــرات  علـــى 

الحصـــول علـــى القطـــع مجـــزاة واعـــادة تجميعهـــا  

فـــي  النـــت  مـــن خدمـــات  فـــي صنعـــاء والاســـتفادة 

كيفيـــة صناعـــة الدرونـــز

إعداد/ د. محمد صالح الكسادي  - الاستاذ المشارك بالاسواق المالية بجامعة حضرموت
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الميـــاة  فـــي  المتواجـــدة  الايرانيـــة  الســـفن  وان   

ايصـــال  فـــي  تكتيكيـــا   
ً
دورا تلعـــب  الدوليـــة  

وبالتالـــي   ، الحوثـــي  جماعـــة  الـــى  الاحداثيـــات 

يســـهل عليـــة ضـــرب الموانـــئ فـــي ضبـــة والنشـــيمة.

3. الاثـــار الاقتصاديـــة للهجمـــات الحوثيـــة علـــى 

المنشـــآت النفطيـــة فـــي الضبـــة والنشـــيمة.

موانـــئ  حـــول  للتهديـــدات  الحوثـــي  تنفيـــذ  ان 

قـــد  تصديـــر النفـــط الخـــام الضبـــة  والنشـــيمة 

تـــم اولا:  علـــى النشـــيمة بتاريخ11اكتوبـــر 2022  

بعـــد انتهـــاء الهدنـــة  ثـــم عقبـــة هجـــوم علـــى مينـــاء 

2022 ويعـــد  21 اكتوبـــر  ضبـــة  بالشـــحر بتاريـــخ 

فـــي تنفيـــذ   لمصداقيـــة الحوثـــي 
ً
 واضحـــا

ً
تأكيـــدا

تنفيـــذ كل  يتـــم   ان  اهدافـــه الاســـترتيجية وهـــو 

مـــن  الرواتـــب  صـــرف  ضمنهـــا  ومـــن  شـــروطة 

مينـــاء  ايـــرادات  مـــن  وليـــس  النفـــط  ايـــرادات 

الحديـــدة ولـــذا فـــان الاثـــار الاقتصاديـــة ســـوف 

الاتـــي: ســـيناريو  تأخـــذ 

 السيناريو رقم )1(:

الحوثـــي  مطالـــب  الـــى  الشـــرعية  تدعـــن  ان   

الاقليـــم  قبـــل  مـــن  عليهـــا  الضغـــط  خـــال  مـــن 

ســـوف  الحالـــه    هـــذه  وفـــي  الدولـــي   والمجتمـــع 

التفـــاوض  فـــي  مكاســـب   الحوثيـــون   يحقـــق 

التالـــي: يحـــدث 

الحوثـــي  مايريـــد  بحســـب  تعـــز  طـــرق  فتـــح   .1

وبالتالـــي الســـيطرة تكـــون للحوثيـــون علـــى ارض 

اقـــع. الو

2.  دفـــع الرواتـــب مـــن ايـــرادات النفـــط المكتنـــزة 

فـــي البنـــك الاهلـــي الســـعودي.

3. حريـــة الطيـــران الـــى مطـــار صنعـــاء ،ممـــا يعنـــي 

ان الطيـــران الايرانـــي اصبـــح  فـــي اجـــواء صنعـــاء .

فـــي السياســـات الماليـــة والنقديـــة  4. التنســـيق 

المحـــررة والحوثيـــون. المناطـــق  بيـــن 

مـــن خـــال تحقيـــق شـــروطة يعتبـــر هـــو المنتصـــر 

بالتالـــي   
ً
اقتصاديـــا انهـــزم  اي  نفـــذ  والخصـــم 

فـــي حالـــة ســـلم او حـــرب  ســـتظل الامـــور ليســـت 

حتـــى يتمكـــن الحوثيـــون مـــن الســـيطرة الكاملـــة 

البـــاد. علـــى 

    

 السيناريو رقم )2(:

ومـــع  الحوثيـــون   الشـــرعية شـــروط  ترفـــض  ان 

تغيـــر الامـــور فـــي السياســـة الامريكيـــة والصـــراع فـــي 

المنطقـــة ويحـــدث التالـــي:

1.  اعـــادة تصنيـــف جماعـــة الحوثيـــون ارهابيـــة 

مـــن قبـــل المجتمـــع الدولـــي.

2.  تزايد عمليات العنف.

غيـــر  اخريـــن  حلفـــاء  الـــى  الشـــرعية  اتجـــاه    .3

. يـــون لتقليد ا

التهديـــدات  رغـــم  النفـــط  تصديـــر  اســـتئناف   .4

خارجيـــة. بحمايـــة  الحوثيـــة 

عبـــر  الدورنـــز.  طائـــرات  اعتـــراض  واســـتمرار   .5

الموانـــئ. حـــول  الصواريـــخ  منصـــات 

للنفـــط   
ً
صغيـــرا  

ً
منتجـــا  

ً
تعتبرربلـــدا اليمـــن   ان 

الـــف   450 الحـــرب   قبـــل  ينتـــج  كانـــت  حيـــث 

برميـــل يوميـــا]3[ وانخفـــض الانتـــاج الـــى مابيـــن 

200 الـــى 150 الـــف برميـــل يوميـــا فـــي عـــام -2014

اليمـــن  بهـــا  مـــرت  التـــي  الاحـــداث  نتيجـــة   2009

ادارة  مـــن  الشـــركات  وهـــروب  التغييـــر  ثـــورة  مـــن 

حقـــول النفـــط  وعنـــد انـــدلاع الحـــرب عـــام 2015 

الوحيـــد  المـــورد  وهـــو  النفـــط  تصديـــر  توقـــف 

بنســـبة  الدولـــة  ميزانيـــة  عليـــه  تعتمـــد  التـــي 

فـــي  %70]4[   وبعـــد تحريـــر ســـاحل حضرمـــوت 

،تـــم  الارهابيـــة  التنظيمـــات  مـــن    2017 عـــام 

اعـــادة تصديـــر النفـــط بعـــد عـــودة الاســـتقرار الـــى 

حضرمـــوت ولكـــن الانتـــاج كان اليومـــي يقـــدر ب 
]5[   مـــن كافـــة الحقـــول 

ً
55 الـــف برميـــل يوميـــا

 فـــي تغطيـــة 
ً
 اساســـيا

ً
،فمـــوارد النفـــط تعـــد مـــوردا

الرواتـــب وعمليـــات الاســـتيراد للســـلع الضروريـــة 

نوفمبـــر   1 منـــذ  النفـــط  تصديـــر  توقـــف  وان 

ســـوف يجعـــل مناطـــق الشـــرعية تدخـــل فـــي أزمـــة 

الـــى مناطـــق  بـــل ســـوف يمتـــد اثرهـــا  اقتصاديـــة 

ســـيطرة الحوثيـــون ان مايقـــوم بـــه الحوثيـــون هـــو  
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يناقـــض  الاقتصاديـــة  الاوضـــاع  تطبيـــع  اعاقـــة 

مايدعيـــة الحوثـــي حـــول الملـــف الانســـاني ممـــا 

المحـــررة  المناطـــق  فـــي  الحكومـــة  يجعـــل  ســـوف 

تلجـــأ الـــى التالـــي:

مـــن  المخـــزون  ضـــخ  عبـــر  الرواتـــب  تمويـــل   .1

الوطنيـــة. العملـــة 

2. انهيار العملة الوطنية.

عمليـــات  تمويـــل  عـــن  الحكومـــة  عجـــز   .3

الاســـتيراد نتيجـــة عـــدم توفـــر العملـــة الصعبـــة.
4. انتشـــار رقعـــة الفقـــر حيـــث هنـــاك 19 مليـــون 

فقيـــر حســـب اخـــر احصائيـــات.

اقتصادية. 5. دخول البلاد في ازمة انسانية و

وامتـــأ  النفـــط  تصديـــر  وقـــف  اســـتمرار  ان 

الخزانـــات فـــي ضبـــه وعـــدم التصديـــر  ومغـــادرة 

شـــركة كالفالـــي بتروليـــوم الكنديـــة.و مـــع اســـتمرار 

توقـــف الغـــاز اللـــذان يمثـــان ايـــرادات اساســـية 

]6[مـــن   53.6% يغطـــوا  فهـــم  الدولـــة  لميزانيـــة 

  2017 عـــام  منـــذ  انـــه  الا  الايـــرادات،   اجمالـــي 

يعـــد النفـــط المـــورد الوحيـــد  الـــذي يتـــم تصديـــر  

اليمـــن  حققـــت  العالميـــة  الاســـعار  ارتفـــاع  مـــع 

وان  دولار   مليـــار   1.4 تقـــدر  ســـنوية  مكاســـب 

اخـــرى  أزمـــة  فـــي  البـــاد  يدخـــل  ســـوف  توقفـــه  

شـــديدة.

حـــول  والدوليـــة  الحكوميـــة  الافعـــال  ردود   .4

فـــي  الاقتصاديـــة  اقـــع  المو علـــى  الهجمـــات 

. حضرمـــوت

لـــم تكـــن ردود الافعـــال بغريبـــة بغرابـــة الموقـــف 

واذانـــه   شـــجب  مـــن  والعالمـــي  الاقليمـــي 

واســـتنكار لهجمـــات الحوثـــي علـــى منشـــآة الضبـــة 

اقـــف ضعيفـــة ،فـــا عقوبـــات  والنشـــيمة فالمو

مـــن قبـــل  قـــادة الحوثـــة وعملائهـــم  نفـــذت علـــى 

 علـــى ورق.
ً
تعـــد حبـــرا الدولـــي فهـــي   المجتمـــع 

دعـــت  ابوظبـــي  علـــى  بالدورنـــز  الهجـــوم  وعقـــب 

الامـــارات الـــى اعـــادة ادارج الحوثيـــون كمنظمـــة 

ارهابيـــة كمـــا ان  الادعـــاء بشـــطبها ســـابقا تحـــت 

اتخذتـــه   
ً
خاطئـــا  

ً
قـــرارا كان  انســـانية  دواعـــي 

الان  حيـــث  بايـــدن  عهـــد  فـــي  الامريكيـــة  الادارة 

مـــن  الاســـتفادة  مـــن  الشـــعب  يمنعـــوا  الحوثـــة 

ايـــرادات النفـــط فـــي تغطيـــة الرواتـــب الحكوميـــة 

وعمليـــات الاســـتيراد وبالتالـــي يمارســـوا سياســـة 

]7[ للجميـــع  المـــوت 

امـــا علـــى صعيـــد الحكومـــة اليمنيـــة فانهـــا صنفت 

التحـــدي  يبـــرز  الحوثـــي   منظمـــة ارهابيـــة وهنـــا 

الدولـــي هـــل يكـــون الحوثـــة ضمـــن الاســـتثناءات 

بمســـمياتها  الامـــور  تســـمى  وهـــل  الدوليـــة 

الصحيحـــة ان ماتقـــوم بـــه الان جماعـــة الحوثـــي 

وادخـــال  ايراداتـــه  مـــن  الشـــعب  حرمـــان  هـــو 

الان  فهـــي  المجاعـــة  أزمـــة  ف  اليمنـــي  الشـــعب 

تعاقـــب الشـــعب عقوبـــات جماعيـــة ايـــن الملـــف 

الانســـاني.
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1550055005500550057504.9الدجاج الحي24
1400040004000380041003.5*االدجاج المجمد ساديا25
1450047004700430045503.9طبق البيض26
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فريق رصد الاسعار - رابـطـة الاقـتـصـادييــن

ثـالـثـا: الـفـواكه والـخـضـروات
1300030003000300030002.5التفاح14
1300030003000300030002.5البرتقال15
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1200020002000200020001.5التمور17
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110001000120060012000.9الباذنجان20
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تحليل رصد أسعار المستهلك 
لأهم السلع الغذائية 

رصـد مـيـدانـي:لمحافظة عدن إعـداد وتـحـلـيـل:
محمد أبوبكر سالم د. بثينة عبدالله السقاف

� السلع الأساسية 
الموضــح   )1( رقــم  الجــدول  بيانــات  خــال  مــن 

شــهر  خــال  الأساســية  الســلع  أســعار  لحركــه 

خــال  اســتقرار  لوحــظ  2022م  لعــام  نوفمبــر 

 ،36750  ،34750 بلــغ  شــهري  بمتوســط  الشــهر 

مــن  كل  فــي  ريــال  ألــف   7000  ،15000  ،69625

الفخامــة،  ارز  الســنابل،  دقيــق  القمــح،  ســلعة 

ســكر برازيلــي، زيــت الطبــخ، وعلبــه حليــب الأطفال 

التوالــي. علــى  لاك  بيبــي 

القمــح  ســلعه  فــي  طفيفــا  انخفاضــا  لوحــظ  كمــا 

ديســمبر  شــهر  مــن  الرابــع  الأســبوع  فــي  والدقيــق 

الســكر  فــي  انخفاضــا  وكــذا   .3% ال  لايفــوق 

7% بحوالــي  البرازيلــي 

وعنــد مقارنتــه بالشــهر الســابق نلاحــظ انخفاضــا 

 )1%-2%( بيــن  تراوحــت  اذ  بالأســعار  طفيفــا 

فــي  الفــارق  مــع وجــود  لاجمالــي الســلع الأساســية، 

زيــت الطبــخ اذ انخفــض ب %10. عمــا كان عليــه 

الســابق. الشــهر  فــي 

� السلع المكملة 
الموضــح   )1( رقــم  الجــدول  بيانــات  خــال  مــن 

اســتقرار  شــهد  المكملــة  الســلع  أســعار  لحركــة 

عــام فــي أســعار الســلع المكملــة اذ بلــغ بمتوســطها 

 ،2500  ،  7000  ،20500 بحوالــي  الشــهر  خــال 

علــى  يمنــي  ريــال   590  ،3800  ،2200  ،1500
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شــاي  المجفــف،  )الحليــب  التاليــة  للســلع  التوالــي 

البيضــاء،  الفاصوليــا  الحمــراء،  الفاصوليــا  الكابــوس، 

انهــا  الا  المائــدة(،  ومكرونــة  مدهــش،  طماطــم  معجــون 

بحوالــي  الطماطــم  معجــون  ســلعه  فــي  انخفــاض  لوحــظ 

.10%

يعتبــر الاســتقرار متتالــي لشــهر أكتوبــر فــي اجمالــي الســلع 
معجــون  ســلعه  انخفــاض  مــن  الملاحــظ  مــع  المكملــة، 

.)5%( يعــادل  بمــا  الطماطــم 

 

� الفواكه والخضروات:
الشــهر  خــال  تــام  اســتقرار  الفاكهــة  ســلعه  شــهدت 

 ،3000 بلــغ  لهــا  الشــهري  المتوســط  ان  مــن  لوحــظ  اذ 

)التفــاح،  مــن  لــكل  يمنــي  ريــال   2000  ،700  ،3000

البرتقــال، المــوز، والتمــور( علــى التوالــي. وهــذا الوضــع 

مســتقرا عمــا هــو عليــه مــن شــهر أكتوبــر لنفــس العــام.

فــي أســعار الخضــار فقــد ارتفــع  الا اننــا لاحظنــا تأرجــح 

الشــهر  خــال  والبادنجــال  والبصــل  البطاطــس  ســعر 

بمعــدل %20 مــع انخفــاض فــي ســعر الطماطــم بمعــدل 

.37.5%

وعنــد مقارنتهــا بشــهر أكتوبــر لوحــظ ان هنــاك ارتفاعــا 

عليــه  هــو  عمــا   10% بلغــت  اذ  البطاطــس  ســلعة  فــي 

البصــل  فــي  الانخفــاض  ولوحــظ  الســابق،  بالشــهر 

الجــاف والطماطــم  والبادنجــال والباميــة اذ تجــاوزت 

.15% ال 

� اللحوم والأسماك:   
بمختلــف  اللحــوم  أســعار  فــي  اســتقرار  ولوحــظ  كمــا 

)الحــي  والدجــاج  البلــدي،  الغنــم  الحــم  أنواعهــا 

والمجمــد( فبلــغ بالمتوســط 12000، 5500، 3950 ريــال 

التوالــي. علــى  يمنــي 

شــهد الدجــاج الحــي والمجمــد انخفاضــا عمــا كان عليــه 

فــي شــهر أكتوبــر بنســبة 4%.

الا ان طبــق البيــض شــهد تأرجــح خــال الشــهر صعــودا 

فــي   %  4.4 بنســبه  ارتفــع  فقــد  بحوالــي  وانخفاضــا 

الأســبوع الثانــي مــن الشــهر عمــا كان عليــه مــن الأســبوع 

الأول، وانخفض في الأســبوع الرابع من الشــهر بحوالي 

%8.5 عمــا هــو عليــه فــي الأســبوع الثالــث.

كذلك ســعر الســمك فقد شــهد اســتقرار في الأســعار مع 

وجــود انخفــاض فــي نــوع الســخلة فقــد انخفــض بنســبه 

.12.5%

وعنــد مقارنتهــا بشــهر أكتوبــر نلاحــظ انخفــاض فــي نــوع 

الثمــد بنســبة %25 و ارتفــاع كل مــن الديــرك والســخله 

بنســبة %26 و 3.4 % علــى التوالــي.
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)بودابست(..)بودابست(..
العاصمة السياحيةالعاصمة السياحية

بودابســـت بالمجريـــة:)Budapest(   هـــي عاصمـــة 

المجـــر وأكبـــر مدنهـــا وتعتبـــر تاســـع أكبـــر مدينـــة فـــي 

الاتحـــاد الأوروبـــي، يقـــدر عـــدد ســـكان المدينـــة 

تبلـــغ  أرض  مســـاحة  علـــى  نســـمة   1,752,286 بــــ 

مربـــع(،  ميـــل   203( مربـــع  كيلومتـــر   525 حوالـــي 

هـــي مدينـــة عالميـــة ذات نقـــاط قـــوة فـــي التجـــارة 

والسياســـة والتمويـــل والإعـــام والفـــن والأزيـــاء 

والترفيـــه.  والتعليـــم  والتكنولوجيـــا  والأبحـــاث 

هـــي المركـــز المالـــي للمجـــر، وتـــم تصنيفهـــا كثانـــي 

أوروبـــا.  فـــي  تطـــورًا  حضـــري  اقتصـــاد  أســـرع 

مـــن  للعديـــد  الرئي�ســـي  المقـــر  هـــي  بودابســـت 

الدوليـــة  والشـــركات  والمنظمـــات  المؤسســـات 

كليـــة   40 مـــن  أكثـــر  يوجـــد  العالـــم،  فـــي  البـــارزة 

جامعـــة  ذلـــك  فـــي  بمـــا  بودابســـت،  فـــي  وجامعـــة 

أوتفـــوش لورانـــد وجامعـــة ســـيملويس وجامعـــة 

وجامعـــة  والاقتصـــاد  للتكنولوجيـــا  بودابســـت 

بودابســـت متروبوليتـــان، افتتـــح فـــي عـــام 1896م 

بودابســـت  متـــرو  المدينـــة،  أنفـــاق  متـــرو  نظـــام 

يخـــدم 1.27 مليـــون مســـافر، بينمـــا تخـــدم شـــبكة 

يوميًـــا. مســـافر  مليـــون   1.08 بودابســـت  تـــرام 

U تاريخ بودابست
بناهـــا  بودابســـت  أرا�ضـــي  علـــى  مســـتوطنة  أول 

الســـلتيون قبـــل 1 بعـــد الميـــاد. احتلهـــا الرومـــان 

ــا بعـــد. بنيـــت أوبـــودا أو بودابســـت القديمـــة  فيمـ

علـــى أنقـــاض المدينـــة الرومانيـــة أكوينكـــم عـــام 

89م وكانـــت عاصمـــة لمقاطعـــة بانونيـــا الســـفلى 

منـــذ عـــام 106م حتـــى القـــرن الرابـــع الميـــادي. 

فـــي البدايـــة كانـــت مســـتوطنة عســـكرية، ونشـــأت 

نقطـــة  جعلهـــا  ممـــا  حولهـــا،   
ً
تدريجيـــا المدينـــة 

ثـــم قـــام  فـــي الحيـــاة التجاريـــة للمدينـــة  محوريـــة 

الرومـــان ببنـــاء الطـــرق والمدرجـــات والحمامـــات 

هـــذا  فـــي  المدفـــأة  الأرضيـــات  ذات  والمنـــازل 

الـــدور  كان  المحصـــن.  العســـكري  المعســـكر 

الثقافـــي لبـــودا ذا أهميـــة خاصـــة فـــي عهـــد الملـــك 

النهضـــة  لعصـــر  كان  كورفينـــوس.  ماتيـــاس 

الإيطالـــي تأثيـــر كبيـــر علـــى المدينـــة. كانـــت مكتبتـــه، 

مجموعـــة  أكبـــر   ،  Bibliotheca Corviniana

والأعمـــال  التاريخيـــة  الســـجلات  مـــن  أوروبيـــة 

الخامـــس  القـــرن  فـــي  والعلميـــة  الفلســـفية 

عشـــر، والثانيـــة مـــن حيـــث الحجـــم بعـــد مكتبـــة 

مجريـــة  جامعـــة  أول  تأســـيس  بعـــد  الفاتيـــكان. 

تـــم  بيتـــش(،  جامعـــة   )1367 عـــام  بيكـــس  فـــي 

إنشـــاء الجامعـــة الثانيـــة فـــي أوبـــودا عـــام 1395م 

فـــي  بـــع أول كتـــاب مجـــري 
ُ
أوبـــودا(. وط )جامعـــة 

بـــودا عـــام 1473م. احتـــل العثمانيـــون بـــودا عـــام 

فـــي  واحتلوهـــا  1529م،  عـــام  وكذلـــك  1526م، 

1541م. اســـتمر الحكـــم العثمانـــي  النهايـــة عـــام 
لأكثـــر مـــن 150 عامًـــا. شـــيد الأتـــراك العثمانيـــون 

العديـــد مـــن الحمامـــات التركيـــة البـــارزة داخـــل 

المدينـــة التـــي لايـــزال اغلبهـــا يســـتخدم حتـــى بعـــد 

وحمامـــات  روداس  )حمامـــات  مثـــل  عـــام   500

بـــودا  )أي  بـــودا  مدينتـــي  إتحـــدت  كيرالـــي(. 

اقعـــة علـــى الضفـــة الغربيـــة مـــن  القديمـــة( الو

اقعـــة علـــى  الو بســـت  مـــع مدينـــة  الدانـــوب  نهـــر 

1873م  عـــام  الدانـــوب  لنهـــر  الشـــرقية  الضفـــة 

بودابســـت  إســـمها  أصبـــح  للإتحـــاد  ونتيجـــة 

 ، العثمانيـــة  مـــن الإمبراطوريـــة  بـــودا  .اســـتعادة 

.1686 عـــام  جيفلـــز  فرانـــس  رســـمها 

U تصنيفات عالمية
تـــم تصنيـــف المنطقـــة المركزيـــة فـــي بودابســـت 

تـــراث عالمـــي  الدانـــوب كموقـــع  نهـــر  طـــول  علـــى 

لليونســـكو ولديهـــا العديـــد مـــن المعالـــم البـــارزة، 

بـــودا.  وقلعـــة  المجـــري  البرلمـــان  ذلـــك  فـــي  بمـــا 

يوجـــد بالمدينـــة أيضًـــا حوالـــي 80 ينبوعًـــا حراريًـــا 

وأكبـــر نظـــام كهـــوف حـــراري للميـــاه، وثالـــث أكبـــر 

بودابســـت  تجـــذب  العالـــم،  فـــي  برلمانـــي  مبنـــى 

ممـــا  ســـنويًا،  دولـــي  ســـائح  مليـــون   12 حوالـــي 

تـــم  أوروبـــا.  فـــي  للغايـــة  شـــهيرة  وجهـــة  يجعلهـــا 

اختيـــار المدينـــة كأفضـــل وجهـــة أوروبيـــة لعـــام 

2019م، وهـــو اســـتطلاع رئي�ســـي أجرتـــه منظمـــة

مـــع  تشـــارك  ســـياحية  منظمـــة  وهـــي   ،  EBD

د. ناصر محمد سليمان  - محاضر في كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
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قائمـــة  تصـــدرت  .كمـــا  الأوروبيـــة  المفوضيـــة 

2020م،  لعـــام  الأوروبيـــة  الوجهـــات  أفضـــل 

 احتلـــت بودابســـت أيضًـــا المرتبـــة الثالثـــة 
ً
ايضـــا

اســـتطلاع  فـــي  الأوروبيـــة  المـــدن  أفضـــل  بيـــن 

بودابســـت،  ويتـــش،  مؤسســـة  أجرتـــه  مماثـــل 

وهيئـــة  ســـفارة   100 مـــن  لأكثـــر  موطـــن  هـــي 

تســـتضيف  دولـــي،  سيا�ســـي  كممثـــل  تمثيليـــة 

للعديـــد  والإقليمـــي  الرئي�ســـي  المقـــر  المجـــر 

ذلـــك  فـــي  بمـــا  أيضًـــا،  الدوليـــة  المنظمـــات  مـــن 

المعهـــد الأوروبـــي للابتـــكار والتكنولوجيـــا، وكليـــة 

الشـــرطة الأوروبيـــة )CEPOL(، ومكتـــب مفـــوض 

اللاجئيـــن،  لشـــؤون  الســـامي  المتحـــدة  الأمـــم 

والزراعـــة،  للأغذيـــة  المتحـــدة  الأمـــم  ومنظمـــة 
ومقـــر المجلـــس التركـــي والمركـــز الدولـــي للتحـــول 

الديمقراطـــي، ومعهـــد التعليـــم الدولـــي، منظمـــة 

للهجـــرة،  الدوليـــة  المنظمـــة  الدوليـــة،  العمـــل 

المركـــز  الأحمـــر،  للصليـــب  الدوليـــة  اللجنـــة 

البيئـــي الإقليمـــي لوســـط وشـــرق أوروبـــا، لجنـــة 

وغيرهـــا. الدانـــوب 

U أهم الأحداث في تاريخ 
بودابست مرتبة ترتيباً زمنياً:

900 م احتلال المدينة من قبل المجريين.

1000 م تأسيس مملكة هنغاريا.
المغـــول  قبـــل  مـــن  المدينـــة  احتـــال  م   1241

كليـــا. دمـــارا  وتدميرهـــا 

1247 م اســـتعادة المدينـــة عافيتهـــا واختيارهـــا 

مقـــرا للقصـــر الملكـــي المجـــري.

1361 م اختيار المدينة عاصمة للمجر.

مـــن المدينـــة  1526 م احتـــال الجـــزء الشـــرقي 

العثمانييـــن. قبـــل  مـــن  )بســـت( 

علـــى  قبضتهـــم  يحكمـــون  العثمانيـــون  م   1541

بأكملهـــا. المدينـــة 

عائلـــة  حكـــم  تحـــت  بســـت  وقـــوع  م   1686

الوقـــت. ذلـــك  فـــي  النمســـا  حـــكام  هابســـبرج 

ثورة آذار 1848
خـــال الثـــورة المجريـــة )التـــي عرفـــت أيضـــا تحـــت 

كانـــت   1848 عـــام  آذار/مـــارس(  ثـــورة  اســـم 

الرئيســـية.  الشـــغب  مراكـــز  أحـــد  بودابســـت 

آل  لحكـــم  فعـــل  كـــردة  الثـــورة  هـــذه  انفجـــرت 

مـــن  لأكثـــر  دام  الـــذي  المجـــر  علـــى  هابســـبورغ 

فـــي  بســـرعة  الثـــورة  تـــم إخمـــاد  لقـــد  150 ســـنة. 

ولكنهـــا  الروســـية  القـــوات  بمســـاعدة   1849

مهـــدت لإنهـــاء الســـيطرة النمســـاوية علـــى حالـــة 

المجـــر  وجعـــل  المجـــري   - النمســـاوي  الاتحـــاد 

الثـــورة  حكومـــة  قامـــت  لقـــد  اســـتقلالا.  أكثـــر 

المؤقتـــة آنـــذاك بتوحيـــد منطقتـــي بـــودا وبســـت 

ليشـــكلا معـــا بودابســـت ولكـــن ســـرعان مـــا قامـــت 

الحكومـــة المركزيـــة بإلغـــاء القـــرار بعـــد إخمـــاد 

وإعطـــاء  الاتحـــاد  حالـــة  تســـوية  بعـــد  الثـــورة. 

المجـــر صلاحيـــات أكثـــر فـــي عـــام 1867، تـــم إقـــرار 

 .1872 عـــام  نهائيـــا  الشـــطرين  توحيـــد 

U معالم شهيرة في بودابست

 قلعة بودا

قلعـــة بـــودا هـــي قلعـــة تاريخيـــة ومجمـــع قصـــور 

بودابســـت،  مدينـــة  فـــي  تقـــع  المجرييـــن  للملـــوك 

المجر.تـــم بنـــاء القلعـــة فـــي 1265 لكـــن القصـــر ذو 

المعمـــار البـــاروك الـــذي يحتـــل معظـــم الموقـــع 

و1769.  1749 بيـــن  مـــا  الفتـــرة  فـــي  بنائـــه  تـــم 

التـــراث  اقـــع  مو ضمـــن  المبنـــى  أدرج   1987 فـــي 

العالمـــي.

كنيسة ما تياس
بـــودا،  قلعـــة  منطقـــة  فـــي  ماتيـــاس  كنيســـة 

.2017 بودابســـت، 

Nagy� )بالمجريــ�ة : العــ�ذراء  انتقــ�ال   كنيســ�ة 

كنيســـة  أو  boldogasszony-templom(‏ 

ماتيـــاس )بالمجريـــة: Mátyás-templom(‏ وهـــو 

بـــودا  تتويـــج  كنيســـة  أو  شـــيوعًا  الأكثـــر  الاســـم 

رومانيـــة  كنيســـة  هـــي  اســـتخدامًا.  أقـــل  لكنـــه 

المقـــدس  الثالـــوث  ســـاحة  فـــي  تقـــع  كاثوليكيـــة 

منطقـــة  قلـــب  فـــي  الصياديـــن  حصـــن  مقابـــل 

قلعـــة بـــودا فـــي بودابســـت عاصمـــة المجـــر. حســـب 

فـــي الأصـــل  تقاليـــد الكنيســـة يُعتقـــد أنهـــا بُنيـــت 

علـــى   1015 عـــام  فـــي  الرومانســـكي  الطـــراز  علـــى 

ـــيد المبنـــى الحالـــي 
ُ

الرغـــم مـــن شـــح المصـــادر. ش

النصـــف  فـــي  المتأخـــر  القوطـــي  الطـــراز  علـــى 

الثانـــي مـــن القـــرن الرابـــع عشـــر كمـــا رُمـــم بشـــكل 

كانـــت  عشـــر.  التاســـع  القـــرن  أواخـــر  فـــي  واســـع 

أكبـــر  وســـابع  بـــودا  فـــي  كنيســـة  أكبـــر  ثانـــي  تعتبـــر 

العصـــور  خـــال  المجريـــة  المملكـــة  فـــي  كنيســـة 

الوســـطى. تعتبـــر الكنيســـة مبنـــى تاريخـــي ذو تاريـــخ 

ج اثنـــان مـــن ملـــوك المجـــر داخـــل  ـــوِّ
ُ
مهـــم، حيـــث ت

وتشـــارلز  الأول  جوزيـــف  فرانـــز  همـــا  أســـوارها 

ابـــع. الر

حصن الصيادين
Halászbást� )بالمجريــ�ة : الصياديــ�ن   حصــ�ن 

فـــي  الأثريـــة  المعالـــم  أشـــهر  مـــن  واحـــد  هـــو  ya(‏ 

قلعـــة  قـــرب  يقـــع   - المجـــر  عاصمـــة   - بودابســـت 
بـــودا. بُنيـــت الجـــدران الأصليـــة فـــي العقـــد الأول 

مـــن القـــرن الثامـــن عشـــر والتـــي تشـــكل جـــزءًا مـــن 

جـــدران القلعـــة. بُنـــي الهيـــكل الحالـــي بيـــن عامـــي 

1895 و1902، على نمط العمارة الرومانسكية 

الجديدة على يد المهندس فريجيس 	 

كنيســـة  ترميـــم  علـــى  أشـــرف  الـــذي  شـــوليك 

مـــن  واحـــد  أصبـــح   1987 عـــام  فـــي  ماتيـــاس. 

كجـــزء  بودابســـت  فـــي  العالمـــي  التـــراث  اقـــع  مو

مـــن منطقـــة فاركيروليـــت )منطقـــة قلعـــة بـــودا(.

مبنى البرلمان الهنغاري
)بالمجريـــة:  الهنغـــاري  البرلمـــان  مبنـــى   

كل  )بيـــت  يعنـــي  الـــذي  و   ،)Országház
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الهنغارييـــن( ، هـــو مقـــر الجمعيـــة الوطنيـــة 

للبـــاد،  التشـــريعية  الســـلطة  أي  المجريـــة 

فـــي  يقـــع  الـــذي  الهنغـــاري  البرلمـــان  ويعـــد 

 علـــى 
ً
الضفـــة الشـــرقية لنهـــر الدانـــوب، مثـــالا

العمـــارة القوطيـــة الحديثـــة ذات عناصـــر 

والبـــاروك،  النهضـــة  عصـــر  أســـلوب  مـــن 

الانتهـــاء  وتـــم  1880م،  عـــام  فـــي  ببنائـــه  أمـــر 

 314 ارتفاعـــه  يبلـــغ   ،
ً
عامـــا  24 بعـــد  منـــه 

يجعلـــه  و   ،
ً
قدمـــا  880 طولـــه  ويبلـــغ   

ً
قدمـــا

ذلـــك أحـــد المبانـــي البرلمانيـــة الضخمـــة فـــي 

العالـــم.

مقراً للسلطة التشريعية 
الهنغارية

للجمعيـــة   
ً
موطنـــا الداخلـــي  هيكلـــه  يعـــد 

الســـلطة  أي  الهنغاريـــة،  الوطنيـــة 

مـــن  المبنـــى  يتكـــون  للبـــاد،  التشـــريعية 

الوطنـــي  المجلـــس  قاعـــة  وهمـــا  قاعتيـــن 

الجنـــاح  فـــي  ويقـــع  الأعلـــى(  )المجلـــس  وهـــو 

النـــواب  ومجلـــس  المبنـــى،  مـــن  الشـــمالي 

الجنـــاح  فـــي  ويقـــع  الأدنـــى(  )المجلـــس  وهـــو 

القاعتيـــن  المبنـــى، وتعكـــس  مـــن  الجنوبـــي 

بعضهمـــا البعـــض ويمكـــن للســـياح زيارتهمـــا 

فـــي أوقـــات محـــددة. إحـــدى قاعـــة اجتمـــاع 

التشـــريعية الســـلطة 

المتحف الوطني المجري
المجـــري  الوطنـــي  المتحـــف  تأســـيس  تـــم 

نيمزيتـــي  ماغيـــار  باســـم  أيضـــا  )المعـــروف 
1957 كمتحـــف للفنـــون  فـــي عـــام  غاليريـــا( 

فـــي  بـــودا  قلعـــة  فـــي  يقـــع  وهـــو  الوطنيـــة. 

مجموعتـــه  فـــي  ويضـــم  المجـــر.  بودابســـت، 

ذلـــك  فـــي  بمـــا  أنواعـــه  بـــكل  المجـــري  الفـــن 

أعمـــال العديـــد مـــن الفنانيـــن المجرييـــن فـــي 

الذيـــن  والعشـــرين  عشـــر  التاســـع  القـــرن 

مـــن  وغيرهـــا  باريـــس  فـــي  يعملـــون  كانـــوا 

الغـــرب. فـــي  اقـــع  المو

ميدان الأبطال
 )Hősök tere ميـــدان الأبطـــال )بالمجريـــة

الهنغاريـــة  العاصمـــة  فـــي  هـــام  ميـــدان  هـــو 

طريـــق  نهايـــة  فـــي  الميـــدان  يقـــع  بودابســـت 

اقـــع التـــراث  اندرســـاى والـــذي يعـــد أحـــد مو

مبنيـــان  الميـــدان  علـــى  يطـــل  العالمـــى. 

فنيـــان هامـــان فـــي العاصمـــة المجريـــة وهمـــا 
الفنـــون  الفنـــون الجميلـــة وقصـــر  متحـــف 

بينمـــا يطـــل علـــى الميـــدان عـــن ناحيـــة شـــارع 

ســـكنى  مبنـــى  أحدهمـــا  مبنيـــان  اندرســـاى 

بودابســـت  فـــي  والآخـــر ســـفارة صربيـــا 

 

الاتحاديـــة(  يوغســـافيا  ســـفارة  )ســـابقا 

المجـــري  الـــوزراء  رئيـــس  إليهـــا  لجـــأ  والتـــي 

الســـابق امـــري ناجـــي. فـــي منتصـــف الميـــدان 

يوجـــد نصـــب تـــذكارى ضخـــم يعـــرف بنصـــب 

الألفيـــة وهـــو يمثـــل قـــادة القبائـــل الســـبعة 

التاســـع  القـــرن  فـــي  المجـــر  كونـــت  التـــي 

الميـــادى.

بـــدأ إنشـــاء الميـــدان العـــام 1896 وانتهـــى 

1929، وأخـــذ اســـمه الحالـــي  انشـــاؤه عـــام 

بعـــد ذلـــك. يحتـــوى الميـــدان علـــى محطـــة 

كبـــرى  مـــن  وتعـــد  اســـمه  تحمـــل  للمتـــرو 

محطـــات المتـــرو بالمدينـــة. شـــهد الميـــدان 

ابـــان  عنـــف  وأعمـــال  عنيفـــة  مظاهـــرات 

.1956 العـــام  المجريـــة  الثـــورة 

__________________________________
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الاقتصاد.. 
بمقوماته وتحدياته

U تمهيد 
الاقتصاد هو عبارة عن نشـــاط بشـــريّ يتضمن 

الخدمـــات  واســـتهلاك  وتوزيـــع  وتبـــادل  إنتـــاج 

اللغـــة  فـــي  الاقتصـــاد  مصطلـــح  أمـــا  والســـلع، 

فـــي الإســـراف والتقديـــر، أي  التوســـط  فيعنـــي: 

التوسّـــط فـــي الإنفـــاق مـــا بيـــن التبذيـــر والبخـــل. 

كمـــا يُمكـــن تعريـــف الاقتصـــاد بأنـــه: مصطلـــح 

والعلـــوم  متعـــددة،  مفاهيـــم  يتضمـــن 

بدراســـته،  المعنيـــة  العلـــوم  هـــي  الاقتصاديّـــة 

الإداريـــة  النظريـــات  علـــى  الاقتصـــاد  ـــز 
ّ

ويُرك

يمكـــن  أو  تنفيذهـــا،  أجـــل  مـــن  والإقتصاديـــة 

الاقتصـــاد  عـــن   
ً
بديـــا  

ً
مصطلحـــا اعتبـــاره 

بمفهومـــه  الاقتصـــاد  يشـــير  كمـــا  السيا�ســـي، 

أو  لدولـــة  الاقتصاديـــة  الحالـــة  إلـــى  الواســـع 

الاقتصـــادي  الوضـــع  أي  معينـــة،  منطقـــة 

يُســـتخدم  عـــام  وبشـــكل  المنطقـــة،  أو  للدولـــة 

مـــرادف  كمصطلـــح  الاقتصـــاد  مصطلـــح 

الإنفـــاق. تخفيـــض  لعمليـــة  أو  للادخـــار 

U ركائز مقومات الاقتصاد
لجـــذب  والمناســـب  الجيـــد  المنـــاخ  ـــر 

ّ
توف  •

معوقـــات،  أي  بـــدون  العالميـــة  الاســـتثمارات 

أي أن تكـــون لديـــه مقـــدرة عاليـــة علـــى جـــذب 

بـــدون  المباشـــرة  العالميـــة  الاســـتثمارات 

جنـــة  باســـم  يســـمّى  مـــا  وهـــو  صعوبـــات،  أي 

لـــرؤوس  المحابـــي  الاقتصـــاد  أو  الاســـتثمار 

المســـتثمرة. الأمـــوال 

ـــر القـــدرة الاســـتيعابية للســـوق، فالعديـــد 
ّ
• توف

الاســـتثمارات  جذبـــت  التـــي  الاقتصـــادات  مـــن 

الفشـــل  نهايتهـــا  كانـــت  ولكـــن  إليهـــا،  المباشـــرة 

الكـــم  اســـتيعاب  علـــى  مقدرتهـــا  عـــدم  بســـبب 

اقها. أســـو فـــي  الاســـتثمارات  هـــذه  مـــن  الكبيـــر 

اقتصاديـــة  وكفـــاءات  خبـــرات  ـــر 
ّ
توف يجـــب   •

فـــي الدولـــة نفســـها مـــن خـــال امتـــاك الجهـــاز 

تتعلـــق  معلوماتيـــة  قاعـــدّة  الحكومـــي  الإداري 

الاقتصادييـــن  والمتخصصيـــن  الخبـــراء  بكافـــة 

الاســـتعانة  أجـــل  مـــن  الدولـــة  فـــي  الموجوديـــن 

الاســـتثمارية  المجـــالات  فـــي  واستشـــارتهم  بهـــم 

معلوماتيـــة  قاعـــدة  إلـــى  بالإضافـــة  بالدولـــة، 

الاقتصادييـــن  بالخبـــراء  تتعلـــق  أخـــرى 

. لمييـــن لعا ا

الصعوبـــات  تذليـــل  علـــى  الدولـــة  قـــدرة   •

والمعوقـــات القانونيـــة والإداريـــة وذلـــك لغايـــات 

الدولـــة. فـــي  الاســـتثمار  تشـــجيع 

• القـــدرة علـــى الابتـــكار أي قـــدرة الاقتصـــاد علـــى 

التغييـــر والتطـــوّر والتقـــدم نحـــو الأفضـــل. إيجـــاد 

التكامـــل الاقتصـــادي مـــا بيـــن المـــوارد البشـــرية 

فـــي الدولـــة.

U انواع مقومات الاقتصاد
المقومـــات  أهـــم  مـــن  هـــو  الســـياحة:  قطـــاع   •

الســـياحة  قطـــاع  يســـاهمُ  إذ  الاقتصاديّـــة؛ 

بدعـــمِ الاقتصـــاد المحلـــي للـــدول بشـــكلٍ كبيـــر، 

مـــن  العديـــد  الـــدول  توفـــر  عندمـــا   
ً
وخصوصـــا

المميـــزات للســـياح ممـــا يســـاهمُ فـــي تشـــجيعهم 

زيارتهـــا. علـــى 

• المـــوارد المائيـــة: هـــي مـــن المـــوارد الطبيعيّـــة 

 للاقتصـــاد؛ إذ تشـــكلُ 
ً
 مهمـــا

ً
التـــي تقـــدمُ دعمـــا

المنتجـــات الغذائيـــة التـــي تعتمـــدُ علـــى المـــوارد 

 مـــن الوســـائل التـــي تقـــدمُ 
ً
 مهمـــا

ً
المائيـــة جـــزءا

الدعـــم للناتـــج الإجمالـــي للـــدول.

المقومـــات  هـــي  الخارجيّـــة:  الاســـتثمارات   •

الاقتصاديّـــة التـــي تعتمـــدُ علـــى الدعـــمِ الخارجـــي، 

أكانـــت  ســـواءً  بالاســـتثمارات  والمرتبـــط 

والتـــي  الصناعيّـــة،  أم  التجاريّـــة،  أم  الماليّـــة، 

الدوليّـــة  الشـــركات  انتشـــار  تأثيـــر  علـــى  تعتمـــدُ 

الدعـــم  تقديـــمِ  فـــي  يســـاهمُ  والـــذي  الـــدول،  فـــي 

. لاقتصادهـــا

المقومـــات  مـــن  هـــو  الاتصـــالات:  قطـــاع   •

الاقتصاديّـــة المهمـــة، والـــذي يســـاهمُ فـــي زيـــادةِ 

النمـــو الاقتصـــادي بشـــكلٍ ملحـــوظ؛ إذ يُحقـــقُ 

تقـــدمُ  التـــي  الماليـــة  العوائـــد  مـــن  مجموعـــة 

للاقتصـــاد. الدعـــم 

• قطـــاع الصناعـــة: هـــو التأثيـــرُ المهـــمُ للصناعـــةِ 

ــدُ عليـــه فـــي تزويـــد  المحليّـــة للـــدول، والـــذي تعتمـ

تغطـــي  التـــي  والســـلع  بالمـــواد،  اقها  أســـو

 يدعـــمُ الصـــادرات 
ً
حاجـــات المواطنيـــن، وأيضـــا

الخارجيّـــة. الاقتصاديّـــة 

• قطـــاع الزراعـــة: هـــو القطـــاعُ الـــذي يعتمـــدُ علـــى 

اســـتصلاح الأرا�ضـــي الزراعيّـــة، والاســـتفادة مـــن 

الغذائيـــة  الحاجـــات  لتوفيـــر  الزراعـــي  الإنتـــاج 

المعتمـــدة علـــى الخضـــراوات، والفواكـــه. 

U تحديات تواجه مقومات 
الاقتصاد

• توقـــف بعـــض القطاعـــات الاقتصاديّـــة عـــن 

العمـــل؛ بســـبب عـــدم توفـــر المـــوارد المناســـبة، 

أو لضعـــفٍ فـــي الدعـــم الاقتصـــادي المقـــدم لهـــا.

• قلـــة الاســـتثمارات الأجنبيـــة، أو خروجهـــا مـــن 

أزمـــةٍ  مـــن  تعانـــي  التـــي  للدولـــة  المحلـــي  الســـوق 

اقتصاديـــة، أو وجـــود عـــددٍ قليـــلٍ مـــن الزبائـــن 

الاســـتثمارات. هـــذه  مـــن  المســـتهدفين 

• تعليـــق الرحـــات الســـياحية، فـــي حـــال حـــدوث 

فـــي  أزمـــة سياســـيّة، مثـــل: الحـــروب، أو ارتفـــاعٍ 

القيـــم الماليـــة المخصصـــة للســـفر.

• زيادة قيمة القروض المترتبة على الدول.

علي فكري الجواسي 
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كبيـــر  بشـــكل  انتشـــرت  الما�ضـــي  العقـــد  خـــال 

مـــع  وخصوصـــا  الاقتصاديـــة  الاشـــاعات 

التواصـــل  وســـائل  اســـتخدام  وتوســـع  انتشـــار 

الاجتماعـــي التـــي اصبحـــت مجـــال خصـــب لنشـــر 

هـــذه الشـــائعات والاخبـــار وغالبـــا مـــا تكـــون هـــذه  

الاخبـــار والشـــائعات بـــدون مصـــدر او مـــن مصـــادر 

حقيقيـــة. غيـــر  وهميـــة 

 وفـــي الآونـــة الأخيـــرة انتشـــرت بعـــض الفيديوهـــات 

هنالـــك  بـــأن  يدعـــي  الـــذي  محتواهـــا  وتـــداول 

لـــرز صينـــي اصطناعـــي، يدخـــل  اســـتيراد وتوزيـــع 

فـــي تركيبتـــه البلاســـتيك، وهـــو مـــا  نشـــر الذعـــر فـــي 

يترتـــب  ومـــا  المـــادة  هـــذه  مجتمعاتنـــا، لخطـــورة 

الســـرطنة،  إلـــى  تصـــل  ســـلبية  آثـــار  مـــن  عليهـــا 

فيـــه  نبحـــث  اســـتقصاء  بإجـــراء  قمنـــا  وعليـــه، 

الأخبـــار. هـــذه  مـــدى صحـــة 

وصلـــت  أماكـــن  عـــدة  وجدنـــا  بحثنـــا  رحلـــة  وفـــي 

ممـــا  انتشـــارها  لـــذروة  فيهـــا  الشـــائعات  هـــذه 

اســـتدعى تدخـــا مـــن الجهـــات الرســـمية، نناقـــش 

والهنـــد. بالتحديـــد(،  )نيجيريـــا  أفريقيـــا  منهـــا: 

الجمـــارك  ضبطـــت  2016م  عـــام  نهايـــة  فـــي 

النيجيريـــة 2,5 طـــن مـــن الأرز البلاســـتيكي، كمـــا 

صـــرح مســـؤولو الجمـــارك، ممـــا أثـــار الـــرأي العـــام 

فـــي  لتبـــت  الســـلطات  تدخلـــت  وهنـــا  النيجيـــري، 

إنـــه  آنـــذاك  الصحـــة  وزيـــر  قـــال  حيـــث  الأمـــر، 

تراجـــع  وعليـــه  للادعـــاءات،  دلائـــل  يوجـــد  لا 

وصرحـــت  ادعاءاتهـــم،  عـــن  الجمـــارك  مســـؤولو 

والـــدواء  للغـــذاء  النيجيريـــة  الوطنيـــة  الوكالـــة 

ليســـت  الأرز  مـــن  المضبوطـــة  الحمولـــة  بـــأن 

بالبكتيريـــا.  مليئـــة  وإنمـــا  بلاســـتيكية 

وفـــي العـــام 2017م انتشـــرت الفيديوهـــات التـــي 

نتحـــدث عنهـــا فـــي الهنـــد كالنـــار فـــي الهشـــيم، ولكـــن 

كما هو الحال في نيجيريا ومن ســـبقهم، لا يوجد 

فـــي البـــاد،  أي دلائـــل علـــى وجـــود أرز بلاســـتيكي 

وقالـــت هئيـــة ســـامة الغـــذاء والمعاييرالهنديـــة 

إنـــه لـــم تصلهـــم أي شـــكاوي.

ســـنوبس  الحقائـــق  تحـــري  موقـــع  أعلـــن  وقـــد 

البلاســـتيك  مـــن  المصنـــوع  الأرز  بـــأن   Snopes

مجـــرد كذبـــة وإشـــاعة، عـــاوة علـــى ذلـــك ، يمكـــن 

بســـهولة اكتشـــاف الأرز البلاســـتيكي عنـــد الطهـــي 
لأنـــه لا يمكنـــه تحمـــل الحـــرارة، وأيضـــا قـــد يكـــون 

تصنيـــع الأرز البلاســـتيكي أكثـــر تكلفـــة مـــن إنتـــاج 

الحقيقـــي. الأرز 

ولنعـــرف مَصـــدر هـــذه الإشـــاعة ســـنعود بالزمـــن 

“الأرز  مصطلـــح  نشـــأ  حيـــث  2010م،  لعـــام 

البلاســـتيكي” فـــي الصيـــن عندمـــا وقعـــت فضيحـــة 

هـــو   Wuchang أرز  الشـــهيرة.    Wuchang أرز 

أرز الصيـــن الممتـــاز، ويتـــم تصديـــره إلـــى بلـــدان 

مختلفـــة لأنـــه يتمتـــع بنكهـــة جيـــدة للغايـــة  ومـــع 

الأرز  مصنعـــو  أضـــاف  العـــام  ذلـــك  فـــي  ذلـــك، 

وقامـــوا  العـــادي  الأرز  إلـــى  نكهـــة  الصينيـــون 

بتمريـــره علـــى أنـــه أرز Wuchang، وبـــدأ هـــذا الأرز 

البلاســـتيكي”. “الأرز  عليـــه  يطلـــق 

نشـــر  فـــي  الســـبب  أن  إلـــى  محللـــون  راح  وقـــد 

البلـــد  تشـــويه  الدافـــع  ليـــس  الإشـــاعات  هـــذه 

ر المذكـــور )الصيـــن(، بـــل خـــدع ينشـــرها  المُصـــدِّ

الأرز  دعـــم  فـــي  يرغبـــون  الذيـــن  الأشـــخاص 

مـــن  الأرز  اســـتيراد  مـــن   
ً
بـــدلا محليًـــا  المـــزروع 

بلـــدان أخـــرى. ووفقـــا للصحافـــي ألكســـاندر كابـــرو 

فـــإن الســـبب خلـــف الاســـتمرار علـــى نشـــرها قـــد 

يكـــون بغـــرض الحمايـــة وعـــدم الثقـــة بالـــوارادات 

الخارجيـــة.

إلـــى  يشـــير  فهـــو  الاصطناعـــي  الأرز  مصطلـــح  أمـــا 

وأليـــاف  أخـــرى  حبـــوب  عـــدة  مـــن  أرزمصنـــع 

غذائيـــة، ويعـــد بديـــا بالـــكاد يســـاوي قيمـــة الأرز 

برامـــج  نتيجـــة  وهـــو  المقشـــور(،  )غيـــر  الأســـمر 
الـــدول  بعـــض  تتخذهـــا  التـــي  الغذائـــي  التنويـــع 

الاشـاعـةالاشـاعـة  
الاقتصادية وتأثيراتهاالاقتصادية وتأثيراتها

بقلم/ مـنـى نـاصـر
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الـــدول  فـــي  خاصـــة  الغذائـــي،  الأمـــن  لتحقيـــق 

كإندونيســـيا،  لـــأرز،  المســـتهلكة  الآســـيوية 

منتجـــات  إندونيســـيون  باحثـــون  طـــور  حيـــث 

مـــن  الاســـتفادة  خـــال  مـــن  اصطناعيـــة  أرز 

المـــوارد المحليـــة، مثـــل الـــذرة، والـــذرة الرفيعـــة، 

علـــى  للحصـــول  وغيرهـــا،  والدرنـــات،  والتوابـــل 

وتغذويـــة  فعالـــة  خصائـــص  مـــع  صناعـــي  أرز 

مثـــل  الصحيـــة  الفوائـــد  بعـــض  لهـــا  محســـنة، 

الأكســـدة،  ومضـــادات  الســـكر،  مضـــادات 

ومضـــاد  الـــدم،  ضغـــط  لارتفـــاع  ومضـــادة 

. ن للســـرطا

Diponegoro جامعـــة    مـــن  باحثـــون  وقـــام 

لـــردود  ميدانيـــة  دراســـة  بعمـــل  الإندونيســـية 

مختلفـــة  عينـــات  تقديـــم  تـــم  أفـــراد  أفعـــال  

والعينـــة  الاصطناعـــي،  الأرز  مـــن  التراكيـــب 

مـــن: ٪50 دقيـــق الســـاجو، و30٪  التـــي تتكـــون 
فـــول  دقيـــق   20٪ و   ، أروروت  درنـــة  دقيـــق 

مونـــج، وكان محتـــوى هـــذه التركيبـــة مـــن المـــاء 

والكربوهيـــدرات والبروتيـــن والدهـــون والأليـــاف: 

و 5.14٪  و 0.46٪  و 5.14٪  و 80.27٪   11.18٪

علـــى التوالـــي، قـــد لاقـــت استحســـان الأغلبيـــة.

وهكـــذا كمـــا نـــرى، أن الأرز الاصطناعـــي ليـــس أرزا 

مصنوعـــا مـــن البلاســـتيك، وأن مصطلـــح الأرز 

صالـــح  منكـــه،  أرز  عـــن  ليعبـــر  نشـــأ  البلاســـتيكي 

لـــأكل.

لكـــن، هـــل جـــال ببالـــك مـــا قـــد يكـــون تأثيرهـــذه 

الســـلعة  ليـــس  الأرز  بـــأن  علمـــا  الإشـــاعات؟ 

لنـــا  جـــاز  -إن  تشـــويهها  يتـــم  التـــي  الوحيـــدة 

التأثيـــر؟ هـــو  فمـــا  التعبيـــر-، 

البلـــد  مســـتوى  علـــى  التأثيـــر  ســـنحلل 

أولا: المســـتورد، 

لصالـــح  تأثيـــرا  ســـيكون  البـــدء  فـــي 

مـــا  )وهـــذا  المحلييـــن  المنتجيـــن 

أنـــه  محللـــون  يعتقـــد 

هـــذه  لنشـــر  الدافـــع 

ســـتزداد  حيـــث  أســـلفنا(،  كمـــا  الإشـــاعات، 

هـــذه  مـــوردو  سيخســـر  ولكـــن  مبيعاتهـــم، 

المنتجـــات، ازديـــاد الطلـــب علـــى المنتـــج المحلـــي 

الاحتـــكار،  حتـــى  أو  الأســـعار  لارتفـــاع  ســـيؤدي 

خاصـــة فـــي حالـــة ازديـــاد الطلـــب المباغـــت، حيـــث 

بنـــاءا  ينتـــج ســـلعهُ بكميـــة معينـــة  منتِـــج  إن كل 

إنتاجـــه،  علـــى  الاعتيـــادي  الســـوق  طلـــب  علـــى 
ســـيكون  مفاجـــئ  بشـــكل  الطلـــب  ارتفـــاع  وعنـــد 

هنالـــك عجـــز فـــي تلبيتـــه ممـــا ســـيؤدي لحالـــة مـــن 

التضخـــم. والنقـــص فـــي المـــواد الغذائيـــة عامـــة، 

والأساســـية منهـــا خاصـــة، يهـــدد الأمـــن الغذائـــي 

احتجاجـــات  فـــي  يســـبب  قـــد  وهـــذا  القومـــي، 

داخلية لتحميل الدولة المسؤولية، وحالة من 

الذعـــر العـــام التـــي ســـتوجه المواطنيـــن لشـــراء 

رشـــد،  بغيـــر  الســـوق  فـــي  المحـــدودة  المنتجـــات 

وهـــذا ســـيزيد العجـــز فـــي الســـوق، ومـــع فقدانهـــم 

تحـــوم  التـــي  الســـلع  فـــي  ثقتهـــم  )المواطنـــون( 

الشـــك  إليهـــم  سيتســـرب  الإشـــاعات،  حولهـــا 

فـــي باقـــي البضائـــع المســـتوردة مـــن ذلـــك البلـــد، 

المنتجـــات  أن  معـــروف  الصيـــن،  هـــو  والـــذي 

الصينيـــة تتصـــف بســـعرها المنخفـــض والـــذي 

هـــو فـــي متنـــاول عامـــة الشـــعب، وكلنـــا نعلـــم أن 

ليـــس هنالـــك دولـــة مكتفيـــة ذاتيـــا، فـــإن فقـــدت 

ب  لشـــعو بالمنتجـــات ا ثقتهـــا 

لصينيـــة  ا

الســـعر. مرتفـــع  ســـيكون  الخارجـــي  فالبديـــل 

العجـــز المحلـــي فـــي تلبيـــة الاحتياجـــات الأساســـية، 

التـــي  البديلـــة  الخارجيـــة  المنتجـــات  وغـــاء 

ســـيضطرون  أو  توفيرهـــا  العامـــة  يســـتطيع  لـــن 

فـــي ســـبيلها، ســـيؤدي  للتضحيـــة بفـــرص أخـــرى 

إلـــى حالـــة مـــن الفو�ضـــى وعـــدم الاســـتقرار الأمنـــي 

فـــي ذلـــك البلـــد. والاقتصـــادي 

البلـــد  علـــى  الإشـــاعات  تأثيـــر  أمـــا 

المصدرفســـيكون تدريجيـــا، وســـتزداد خطورتـــه 

بعـــدد الأفـــراد )أشـــخاصا أو اعتبارييـــن( الذيـــن 

منتجاتـــه  وشـــراء  الاســـتيراد  عـــن  ســـيمتنعون 

عـــن  يمتنـــع  لـــه  يـــوردون  الـــذي  الســـوق  )لأن 

للمنتجـــات  تكـــدس  سيســـبب  وهـــذا  شـــرائها(، 

مـــن  البلـــد  دخـــل  وانخفـــاض  المنتجيـــن،  لـــدى 

الطلـــب  وانهيـــار  )الـــدولار(،  الأجنبيـــة  العملـــة 

إلـــى  الســـلبية  آثـــاره  ســـتصل  المنتجـــات  علـــى 

ركـــود الســـوق، ممـــا ســـينجم عنـــه أضـــرارا بليغـــة 

مشـــاريعهم  لإققـــال  وســـيضطرهم  بالمنتجيـــن 

الإنتاجيـــة أو علـــى الأقـــل تســـريح العامليـــن فيهـــا؛ 

البطالـــة  ســـتزداد  وهكـــذا  للخســـائر،  تقليـــا 

تابعـــا. والفقـــر 

المترتبـــة  والخســـائر  الأضـــرار  فـــإن  نـــرى،  كمـــا 

جســـيمة  الإشـــاعات  هـــذه  اســـتمرار  علـــى 

)المســـتورد  البلديـــن  لكلـــي  الخطـــورة  وبالغـــة 

. ) ر لمصـــد وا

بيـــن  الخارجيـــة  التجـــارة  أن  ذكـــر  عـــن  ناهيـــك 

العلاقـــات  اســـتمرار  أعصـــاب  أحـــد  الـــدول 

الدوليـــة الوديـــة، فقطعهـــا قـــد يؤثـــر تأثيـــرا ســـلبيا 

السياســـية. البلديـــن  علاقـــة  علـــى 

التأكـــد  أخبـــار دون  أي  نشـــر  بعـــدم  ننصـــح  لـــذا 

أصبـــح  زمـــن  فـــي  وأننـــا  خصوصـــا  صحتهـــا،  مـــن 

مـــن  فيـــه  والتلفيـــق  التزييـــف 

وأيســـرها  الأشـــياء  أســـهل 

رواجـــا. وأكثرهـــا 
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الرمـــال الســـوداء Black sand، هـــي رمـــال ذات 

لـــون أســـود. والرمـــال الســـوداء هـــي خليـــط ثقيـــل، 

الرمـــال  مـــن  يتكـــون   ،
ً
جزئيـــا وممغنـــط  ولامـــع 

الرواســـب  مـــن  كجـــزء  وتتواجـــد  الناعمـــة، 

الرمـــال  مـــن  مختلـــف  نـــوع  ويوجـــد  الغرينيـــة. 

الشـــواطئ  فـــي  موجـــود  تلـــك  هـــي  الســـوداء، 

شـــظايا  مـــن  وتتكـــون  البراكيـــن،  مـــن  القريبـــة 

البازلـــت. مـــن  دقيقـــة 

 امـــا المصطلـــح العلمـــي للرمـــال الســـوداء  يحمـــل  

الجيولوجيـــا  علـــم  ففـــي  مدلـــول..  مـــن  أكثـــر 

علـــى  “الرمـــال”  تعبيـــر  يطلـــق  الهندســـية، 

أو  معدنيـــة  حبيبـــات  مـــن  تتكـــون  رســـوبيات 

بيـــن)0.074  أقطارهـــا  تتـــراوح  دائريـــة،  صخريـــة 

مـــم(  -4.67

أما في علم الصخور الرسوبية ، فإن المصطلح 

“رمـــال” يطلـــق علـــى تجمـــع ســـائب )مفـــكك( مـــن 

حبيبـــات  مـــن  تتكـــون  الفتاتيـــة،  الرســـوبيات 

مـــن  نســـبيا،  مســـتديرة  صخريـــة  أو  معدنيـــة 

البـــرى أثنـــاء نقلهـــا مـــن موطنهـــا الأصلـــى  عمليـــة 

إلـــى المـــكان الـــذى توجـــد بـــه، تتـــراوح أقطارهـــا مـــن 

)1/16 مـــم , أي 0.06 مـــم إلـــى 2 مـــم(.

حســـب  علـــى  الرمـــال  بيـــن  الباحثـــون  ويفـــرق   

حجـــم حبيباتهـــا، فمثـــا يقـــال رمـــال خشـــنة )0.6 

إلـــى 2 مـــم(، رمـــال متوســـطة الحجـــم مـــن )0.6 إلـــى 

0.2 مـــم ( ورمـــال ناعمـــة أو دقيقـــة مـــن)0.2 مـــم 

إلـــى 0.06 مـــم(.

 وتتكـــون هـــذه الحبيبـــات فـــي الغالـــب مـــن معـــدن 

الكوارتـــز، وإن كانـــت غالبيـــة الرمـــال تتكـــون مـــن 

معـــادن مختلفـــة مختلطـــة مـــع بعضهـــا البعـــض. 

كمـــا أن بعـــض الرمـــال تتكـــون مـــن فتـــات الحجـــر 

الجيـــرى، وفتـــات الصخـــور المرجانيـــة.

والرمـــال الســـوداء تتكـــون مـــن معـــادن مختلفـــة 

أو  الماجنيتيـــت  شـــيوعا  أكثرهـــا  أو  أهمهـــا 

الألمنيـــت، وكـــذا الرمـــال الخضـــراء التـــي تتكـــون 

الجلوكونيـــت،  مثـــل  خضـــراء  معـــادن  مـــن 

والرمـــال الحمـــراء والصفـــراء التـــي تحتـــوى علـــى 

نســـب عاليـــة نســـبيا مـــن أكاســـيد الحديـــد، التـــي 

الألـــوان. هـــذه  تكســـيها 

فـــي  “رمـــال”  تعبيـــر  يطلـــق  التربـــة،  علـــم  وفـــي 

الولايـــات المتحـــدة، علـــى الرواســـب التـــي تتـــراوح 

أقطـــار حبيباتهـــا مـــن) 0.05 مـــم إلـــى 2 مـــم(. لكـــن 

تحـــدد قطـــر  التربـــة،  لعلـــوم  الدوليـــة  الجمعيـــة 

مـــم(.  2.0 إلـــى  )0.02مـــم  بيـــن  الرمـــال  حبيبـــات 

وعندمـــا يطلـــق التعبيـــر “رمـــال” بـــدون تحديـــد، 

فـــإن ذلـــك يعنـــى رواســـب مفككـــة، تتكـــون مـــن 

حبيبـــات مســـتديرة مـــن معـــدن الكوارتـــز، تتـــراوح 

تعـــرف  مـــم(.   2 إلـــى  مـــم   1/16( مـــن  أقطارهـــا 

برمـــال الســـيلكا، أي الرمـــال التـــي تحتـــوى علـــى 

نســـبة عاليـــة مـــن معـــدن الكوارتـــز الـــذي يتكـــون 

أساســـا مـــن الســـيلكا )ثانـــى أكســـيد الســـيلكون(. 

كمـــا يمكـــن أن توجـــد رواســـب الرمـــال فـــي صـــور 

يســـهل  بحيـــث  ضعيفـــا،  تماســـكا  متماســـكة 

تفتيتهـــا بأقـــل طاقـــة ممكنـــة، وهـــى هنـــا لـــم تصـــل 

إلـــى درجـــة تماســـك صخـــور الحجـــر الرملـــي.

أمـــا رمـــال المعـــادن الثقيلـــة )الرمـــال الســـوداء( 

: وهـــى نوعيـــة خاصـــة مـــن الرمـــال، لونهـــا أســـود 

الماجنتيـــت،  مثـــل  بهـــا  ســـوداء  معـــادن  لوجـــود 

علـــى  أيضـــا  وتحتـــوى  والروتيـــل.  والألمنيـــت، 

رمـــال الكوارتـــز، ورمـــال المعـــادن الأخـــرى مثـــل 

وهـــذه  والمونازيـــت.  والجارنـــت،  الزيركـــون، 

أنـــواع  أثمـــن  مـــن  تعتبـــر  الرمـــال  مـــن  النوعيـــة 

الرمـــال.

U الاهمية الاقتصادية للرمال 
السوداء:

اقتصاديـــة  اهميـــة  الســـوداء  الرمـــال  تكتســـب   

كبيـــرة  حيـــث تدخـــل فـــي صناعـــات اســـتراتيجية 

ســـبيل  علـــى  والألمنيـــت  فالروتيـــل  فـــي..  مهمـــة 

المثـــال يســـتخدمان فـــي الســـبائك وفـــي البويـــات، 

الرمال السوداءالرمال السوداء  
ووHHأهميتها الاقتصادية أهميتها الاقتصادية 

م/ علي سعيد صالح

العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية
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الســـيراميك،  فـــي  يســـتخدم  والزيركـــون 

علـــى  منـــه  الحصـــول  يمكـــن  والمونازيـــت 

المـــواد المشـــعة. كمـــا أن الرمـــال الســـوداء 

الذهـــب. مـــن  بســـيطة  نســـب  علـــى  تحتـــوى 

مـــن  كثيـــر  فـــي  الســـوداء  الرمـــال  وتدخـــل 

وســـلك  الـــورق  صناعـــة  مثـــل  الصناعـــات 

و  الطائـــرات  هيـــاكل  وصناعـــة  اللحـــام 

الدهانـــات  صناعـــة  و  الســـيراميك  صناعـــة 

الصحيـــة  الادوات  وصناعـــة  البنـــاء  مـــواد  و 

و الحراريـــات و مـــواد الصنفـــرة  والكثيـــر مـــن 

الاخـــرى. الدقيقـــة   الصناعـــات 

وكذلـــك تحقيـــق القيمـــة المضافـــة للمعـــادن 

المســـتخلصة منهـــا.

اقـــع  مو مـــن  العديـــد  تتواجـــد  اليمـــن  وفـــي 

الرمـــال الســـوداء الحاويـــة للمعـــادن الثقيلـــة 

و  الزركـــون  و  الروتايـــل  و  الالمنايـــت  مثـــل 

المونازايت..الـــخ وذلـــك علـــى طـــول ســـاحلي 

حيـــث  الاحمـــر،  والبحـــر  العربـــي  البحـــر 

الحاويـــة  الســـوداء  الرمـــال  احتياطـــي  يصـــل 

للمعـــادن الثقيلـــة وفقـــا لدراســـات الـــى حوالـــي 

طـــن. مليـــون   )500(

الحاويـــة  الســـوداء  الرمـــال  اقـــع  مو وتعـــد 

حضرمـــوت   محافظـــة  فـــي  الثقيلـــة  للمعـــادن 

مـــن الفـــرص الاســـتثمارية  الجيـــدة و المتاحـــة 

مـــن  نســـبة مشـــجعة  نظـــرا لاحتوائهـــا علـــى   ،

علـــى   تواجدهـــا  و  الاقتصاديـــة  المعـــادن 

ســـاحل البحـــر العربـــي  بالقـــرب مـــن المؤانـــئ 

البحريـــة.

مصنـــع   افتتـــاح  تـــم  2018م  العـــام  ففـــي 

للرمـــال الســـوداء بمنطقـــة الســـفال بمديريـــة 

بـــروم بمحافظـــة حضرمـــوت . حيـــث ســـاهم 

الوضـــع  تحســـين  فـــي  المصنـــع  افتتـــاح 

البطالـــة  مـــن  وتقليـــل  للدولـــة  الاقتصـــادي 

المتوقـــع  مـــن  حيـــث  الاقتصـــاد،  وتنشـــيط 

المدفوعـــات  ميـــزان  تـــوازن  فـــي  يســـهم  ان 

بزيـــادة الصـــادرات امـــام الـــواردات وزاد منفـــي  

الدخـــل القومـــي ، حيـــث نفـــذ المشـــروع دون 

اضافـــة اي اعبـــاء ماليـــة علـــى ميزانيـــة الدولـــة 

ويضيـــف اربـــاح متزايـــدة ووفـــر )50(  فرصـــة 

الـــى  بالاضافـــة   ، وادارييـــن  فنيـــن  مـــن  عمـــل 

للقـــرى  المجتمعيـــة  التنميـــة  فـــي  ســـاهم  انـــه 

جوانـــب  علـــى  ويركـــز  بالمشـــروع  المحيطـــة 

البيئـــة  لاســـيما  بـــه  المحيطـــة  البيئـــة  حمايـــة 

البحريـــة. 

وقعـــت  2021م  الما�ضـــي  العـــام  وفـــي 

الثـــروات  و  الجيولوجيـــة  المســـاحة  هيئـــة 

المعدنيـــة علـــى اتفاقيـــة استكشـــاف تعديـــن 

لخـــام الرمـــال الســـوداء مـــع شـــركة الحصـــان 

 wang deng( للتعديـــن  الصينيـــة  الاســـود 

feng( في منطقة الريدة الشرقية بمخافظة 

حضرمـــوت ضمـــن توجهـــات وزارة النفـــط و 

المعـــادن ، وخطـــة الهيئـــة فـــي تقســـيم مناطـــق 

ودعـــم  اســـتثمارية،  بلـــكات  الـــى  التمعدنـــات 

المعـــادن. قطـــاع  فـــي  الاســـتثمارات 

الاستكشـــافي،  المشـــروع  كلفـــة  بلغـــت  وقـــد 

حوالـــي  المقدمـــة  الشـــركة  خطـــة  حســـب 

)مليـــون دولار امريكـــي( ، وسيســـهم المشـــروع 

فـــي دراســـة احـــدى البلـــكات التـــي تـــم تقســـيمها 

حســـب الـــركاز المعدنـــي وتحديـــد الاحتياطـــي 

اللبـــي،  بالحفـــر  الدراســـة  بموقـــع  للخـــام 

التجـــارب  و  الاوليـــة  الاختبـــارات  واجـــراء 

الفصـــل. طريـــق  عـــن  صناعيـــة  النصـــف 

وبحســـب تاكيـــد الشـــركة انهـــا ســـتعمل بكافـــة 

بهـــذا  متبعـــة  حديثـــة  وبتكنلوجيـــا  طاقتهـــا 

هـــذه  نتائـــج  ضـــوء  وفـــي  المعدنـــي.  المجـــال 

الدراســـة ســـتحدد الشـــركة برنامـــج  عمالهـــا  

الاســـتغلال  فـــي  المتمثـــل  و  المســـتقبلية 

والتصديـــر. والتعديـــن 

وقـــد تـــم منـــح الشـــركة رخصـــة الاستكشـــاف 

رقـــم  المحاجـــر  و  المناجـــم  لقانـــون  وفقـــا 

التنفيذيـــة  لائحتـــه،  و  2010م,  لســـنة   )22(

بقـــرار رئيـــس مجلـــس الـــوزراء رقـــم )1( لســـنة 

2012م.

القطـــاع  هـــو  اليمـــن  فـــي  المعـــادن  ان قطـــاع 

النجـــاة  طـــوق  وهـــو  الواعـــد  الاقتصـــادي 

للاقتصـــاد وهـــو ثـــروة لـــم تســـتغل بعـــد. فهـــو 

بالقطـــاع  تســـميته  يمكـــن  او  مهمـــل  قطـــاع 

اقعـــا  و حالـــه  فعـــا  هـــو  ذلـــك  لان  )اليتيـــم( 

ووجـــودا.

ثـــروة هائلـــة وكثيفـــة التنـــوع وعاليـــة القيمـــة 

الاهمـــال  تشـــكو  منســـية  يتيمـــة  ولكنهـــا 

. هـــل لتجا وا
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ثانـــي  تعـــد  التـــي  الاســـيوي  البلـــد  تلـــك  الهنـــد 

بعـــد  الســـكان  مـــن حيـــث  العالـــم  فـــي  دولـــة  اكبـــر 

الصيـــن بعـــدد ســـكان يتجـــاوز المليـــار وثلاثمائـــة 

مليـــون نســـمة  والتـــي اشـــتهرت بثقافتهـــا وتاريخهـــا 

العريـــق ولكنهـــا ابـــت الا أن تعبـــر مرحلـــة التاريـــخ 

إلـــى المســـتقبل بخطـــوات ثابتـــة واثقـــة راســـمة 

لنفســـها طريقـــا اختطتـــه بأيـــدي وعقـــول ابنائهـــا، 

فكيـــف فعلـــت ذلـــك.

 

عـــدد  حيـــث  مـــن  دولـــة  أكبـــر  ثانـــي  الهنـــد  تعـــد 

حيـــث  مـــن  دولـــة  أكبـــر  وســـابع  الســـكان، 

ـــا 
ً
اكتظاظ الأكثـــر  والديمقراطيـــة  المســـاحة، 

الهنـــدي  المحيـــط  يحدهـــا  العالـــم.  فـــي  بالســـكان 

الجنـــوب  مـــن  العـــرب  وبحـــر  الجنـــوب،  مـــن 

الغربـــي، وخليـــج البنغـــال مـــن الجنـــوب الشـــرقي، 

مـــن  باكســـتان  مـــع  البريـــة  الحـــدود  فـــي  وتشـــترك 

الغـــرب؛ والصيـــن ونيبـــال وبوتـــان مـــن الشـــمال؛ 

الهنـــد  تقـــع  الشـــرق.  إلـــى  وميانمـــار  وبنغلاديـــش 

فـــي  المالديـــف  وجـــزر  ســـريلانكا  مـــن  بالقـــرب 

المحيـــط الهنـــدي. تشـــترك جـــزر أندمـــان ونيكوبـــار 

وإندونيســـيا. تايلانـــد  مـــع  بحريـــة  حـــدود  فـــي 

قيمـــة  بلغـــت  الدولـــي،  النقـــد  لصنـــدوق  ـــا 
ً

وفق
الاقتصـــاد الهنـــدي فـــي عـــام 2019 2.9 تريليـــون 

حيـــث  مـــن  اقتصـــاد  أكبـــر  خامـــس  ويعـــد  دولار؛ 

 11 حوالـــي  وتبلـــغ  الســـوق،  فـــي  الصـــرف  أســـعار 

مـــن  اقتصـــاد  أكبـــر  ثالـــث  وهـــو  دولار،  تريليـــون 

حيـــث تعـــادل القـــوة الشـــرائية. مـــع معـــدل نمـــو 

الناتج المحلي الإجمالي السنوي الذي بلغ 5.8% 

خـــال العقديـــن الماضييـــن، ووصـــل إلـــى 6.1% 

خـــال الفتـــرة 2012-2011، تعـــد الهنـــد واحـــدة 

مـــن أســـرع الاقتصـــادات نمـــوًا فـــي العالـــم. ومـــع 

ذلـــك، تحتـــل البـــاد المرتبـــة 139 فـــي العالـــم فـــي 

الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي الاســـمي للفـــرد و118 فـــي 

ـــا 
ً

نصيـــب الفـــرد مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي وفق

 ،1991 عـــام  حتـــى  الشـــرائية.  القـــوة  لتعـــادل 

سياســـات  الهنديـــة  الحكومـــات  جميـــع  اتبعـــت 

الاشـــتراكي.  بالاقتصـــاد  تأثـــرت  التـــي  حمائيـــة 

والتنظيـــم  النطـــاق  واســـع  الدولـــة  تدخـــل  أدى 

الخارجـــي.  العالـــم  عـــن  الاقتصـــاد  عـــزل  إلـــى 

أجبـــرت أزمـــة ميـــزان المدفوعـــات الحـــادة فـــي عـــام 

ومنـــذ  اقتصادهـــا؛  تحريـــر  علـــى  الدولـــة   1991
ذلـــك الحيـــن تحركـــت ببـــطء نحـــو نظـــام الســـوق 

الحـــرة مـــن خـــال التأكيـــد علـــى كل مـــن التجـــارة 

المباشـــر. الاســـتثمار  وتدفقـــات  الخارجيـــة 

تعدادهـــا  يبلـــغ  التـــي  الهنديـــة  العاملـــة  القـــوة 

513.7 مليـــون عامـــل هـــي ثانـــي أكبـــر قـــوة عاملـــة فـــي 

العالـــم، اعتبـــارًا مـــن عـــام 2016. يشـــكل قطـــاع 

الخدمـــات %55.6 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، 

والقطـــاع الصناعـــي %26.3، والقطـــاع الزراعـــي 

العمـــات  مـــن  الهنـــد  تحويـــات  بلغـــت   .18.1%

الأجنبيـــة 70 مليـــار دولار أمريكـــي فـــي عـــام 2014، 

فـــي  ســـاهمت  وقـــد  العالـــم،  فـــي  الأكبـــر  وهـــي 

فـــي دول  25 مليـــون هنـــدي يعملـــون  اقتصادهـــا 

أجنبيـــة. تشـــمل المنتجـــات الزراعيـــة الرئيســـية: 

والقطـــن  الزيتيـــة  والبـــذور  والقمـــح  الأرز 

والجـــوت والشـــاي وقصـــب الســـكر والبطاطـــس. 

المنســـوجات،  الرئيســـية:  الصناعـــات  تشـــمل 

والأدويـــة،  والكيماويـــات،  والاتصـــالات، 

الأغذيـــة،  وتجهيـــز  الحيويـــة،  والتكنولوجيـــا 

والأســـمنت،  النقـــل،  ومعـــدات  والصلـــب، 

والتعديـــن، والبتـــرول، والآلات والبرمجيـــات. فـــي 

الخارجيـــة  التجـــارة  حصـــة  بلغـــت   ،2006 عـــام 

فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي للهنـــد %24 ارتفاعًـــا 

كانـــت   ،2008 عـــام  فـــي   .1985 عـــام  فـــي   6% مـــن 

%1.68؛  العالميـــة  التجـــارة  مـــن  الهنـــد  حصـــة 

أكبـــر  عاشـــر  الهنـــد  كانـــت   ،2011 عـــام  فـــي 

مســـتورد فـــي العالـــم وتاســـع عشـــر أكبـــر مصـــدّر. 

المنتجـــات  الرئيســـية:  الصـــادرات  تشـــمل 

والمجوهـــرات،  النســـيجية،  والســـلع  البتروليـــة، 

والمـــواد  الهندســـية،  والســـلع  والبرمجيـــات، 

المصنعـــة.  الجلديـــة  والســـلع  الكيميائيـــة، 

الخـــام  النفـــط  الرئيســـية:  الـــواردات  تشـــمل 

والآلات والأحجـــار الكريمـــة والأســـمدة والمـــواد 

نمـــت  و2011،   2001 عامـــي  بيـــن  الكيميائيـــة. 

الهندســـية  والســـلع  البتروكيماويـــات  مســـاهمة 

فـــي إجمالـــي الصـــادرات مـــن %14 إلـــى %42. كانـــت 

الهنـــد ثانـــي أكبـــر مصـــدر للمنســـوجات فـــي العالـــم 

.2013 التقويميـــة  الســـنة  فـــي  الصيـــن  بعـــد 

)الـهنـد(..)الـهنـد(..  
العملاق القادم من بعيد العملاق القادم من بعيد 
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الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية
متوســـط معـــدل نمـــو اقتصـــادي بلـــغ %7.5 لعـــدة 

ســـنوات قبـــل 2007، ضاعفـــت الهنـــد معـــدلات 

خـــال  الضعـــف  مـــن  بأكثـــر  الســـاعة  فـــي  الأجـــور 

والعشـــرين.  الحـــادي  القـــرن  مـــن  الأول  العقـــد 

الفقـــر  هنـــدي  مليـــون   431 حوالـــي  تـــرك  لقـــد 

منـــذ عـــام 1985؛ مـــن المتوقـــع أن يصـــل عـــدد 

 580 نحـــو  إلـــى  الهنـــد  فـــي  المتوســـطة  الطبقـــات 

مـــن  الرغـــم  علـــى   .2030 عـــام  بحلـــول  مليـــون 

احتـــال الهنـــد المرتبـــة 51 فـــي القـــدرة التنافســـية 

العالميـــة، اعتبـــارًا مـــن عـــام 2010، تحتـــل الهنـــد 

المرتبـــة 17 فـــي تطـــور الســـوق الماليـــة، والمرتبـــة 

فـــي   44 والمرتبـــة  المصرفـــي،  القطـــاع  فـــي   24

تطـــور الأعمـــال، والمرتبـــة 39 فـــي الابتـــكار، قبـــل 

العديـــد مـــن الاقتصـــادات المتقدمـــة. مـــع وجـــود 

لتكنولوجيـــا  تعهيـــد  شـــركة   15 أكبـــر  مـــن  ســـبع 

اعتبـــارًا  الهنـــد،  مقرهـــا  العالـــم  فـــي  المعلومـــات 

ــا ثانـــي  مـــن عـــام 2009، يُنظـــر إلـــى البـــاد علـــى أنهـ

أفضـــل وجهـــة للاســـتعانة بمصـــادر خارجيـــة بعـــد 

يصبـــح  أن  المتوقـــع  مـــن  المتحـــدة.  الولايـــات 
الســـوق  وهـــو  الهنـــد،  فـــي  الاســـتهلاكي  الســـوق 
أكبـــر ســـوق  العالـــم، خامـــس  فـــي  الحـــادي عشـــر 
الوصـــول  زيـــادة  كانـــت   .2030 عـــام  بحلـــول 

أولويـــات  مـــن  النظيـــف  والطهـــي  الكهربـــاء  إلـــى 

فـــي الهنـــد. الطاقـــة 

)بّـــي  كوبـــرز  هـــاوس  ووتـــر  برايـــس  لتقريـــر  ـــا 
ً

وفق

يتجـــاوز  أن  يمكـــن   ،2011 لعـــام  �ســـي(  دبليـــو 

الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي للهنـــد عنـــد تعـــادل القـــوة 
الشـــرائية مثيلتهـــا فـــي الولايـــات المتحـــدة بحلـــول 

عـــام 2045. خـــال العقـــود الأربعـــة القادمـــة، مـــن 

الهنـــدي  الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي  نمـــو  المتوقـــع 

مـــن  يجعـــل  مـــا   ،8% يبلـــغ  ســـنوي  بمتوســـط 

المحتمـــل أن يكـــون الاقتصـــاد الرئي�ســـي الأســـرع 

صناعـــة   ،2050 عـــام  حتـــى  العالـــم  فـــي  نمـــوًا 

الهنـــد  فـــي  واللاســـلكية  الســـلكية  الاتصـــالات 

الســـيارات  ، صناعـــة  العالـــم  فـــي  نمـــوًا  -الأســـرع 

الهنديـــة، هـــي ثانـــي أســـرع صناعـــات الســـيارات 

نمـــوًا فـــي العالـــم ، ي نهايـــة عـــام 2011، وظفـــت 

 2.8 الهنديـــة  المعلومـــات  تكنولوجيـــا  صناعـــة 

مليـــون محتـــرف، وحققـــت إيـــرادات تقتـــرب مـــن 

100 مليـــار دولار أمريكـــي تعـــادل %7.5 مـــن الناتـــج 

بنســـبة  وســـاهمت  الهنـــدي،  الإجمالـــي  المحلـــي 

الهنديـــة. البضائـــع  صـــادرات  مـــن   26%

أفـــاد تعـــداد 2011 أن الديـــن فـــي الهنـــد تـــوزع أكبـــر 

الهندوســـية  بتصـــدر  الأديـــان  أتبـــاع  مـــن  عـــدد 

الإســـام  يليهـــا  الســـكان(،  مـــن   79.80%(

 ،)2.30%( المســـيحية  هـــم  الباقـــي  )%14.23(؛ 

 ،)0.70%( البوذيـــة   ،)1.72%( الســـيخية 

الهنـــد   .)0.9%( وغيرهـــم   )0.36%( الجاينيـــة 

لديهـــا ثالـــث أكبـــر عـــدد مـــن الســـكان المســـلمين 

- وهـــي الأكبـــر بالنســـبة لدولـــة ذات أغلبيـــة غيـــر 

. مســـلمة

العالميـــة  الريـــاح  الهنـــدي  الاقتصـــاد  يواجـــه 
اقتصاديـــون  خبـــراء  يصفـــه  بنمـــو  العاتيـــة 

الـــذي تعانـــي فيـــه معظـــم  فـــي الوقـــت  بالســـريع، 

مـــن  المتقدمـــة  فيهـــا  بمـــا  العالـــم  اقتصـــادات 

جـــراء  والتضخـــم،  التوريـــد  سلاســـل  ضغـــوط 

الأزمـــات المتلاحقـــة التـــي يتعـــرض لهـــا الاقتصـــاد 

وبـــاء  مـــن   
ً
بـــدءا أعـــوام  ثلاثـــة  منـــذ  العالمـــي 

كورونـــا إلـــى الحـــرب الروســـية الأوكرانيـــة مـــرورا 

المناخيـــة. بالتغيـــرات 

ووفقـــا لأحـــدث البيانـــات الصـــادرة عـــن المكتـــب 

الوطنـــي للإحصـــاء، فـــإن الاقتصـــاد الهنـــدي نمـــا 

13.5 فـــي المئـــة فـــي الربـــع الثانـــي مـــن العـــام 2022، 

الســـابق،  العـــام  مـــن  الثانـــي  الربـــع  مـــع  مقارنـــة 

بفضـــل تعزيـــز الزراعـــة والتصنيـــع مـــع تخفيـــف 

قيـــود احتـــواء وبـــاء كورونـــا، مـــا وضـــع ثالـــث أكبـــر 

الرئيســـة  الاقتصـــادات  بيـــن  آســـيا  فـــي  اقتصـــاد 

الأســـرع نمـــوا فـــي العالـــم.

المالـــي  العـــام  فـــي  الهنـــدي  الاقتصـــاد  ونمـــا 

فـــي   8.7 فـــي أبريـــل(  الســـابق )العـــام المالـــي يبـــدأ 

ســـعر  الهنـــدي  المركـــزي  البنـــك  ورفـــع  المئـــة، 

الفائـــدة الرئيـــس فـــي أغســـطس الما�ضـــي بمقـــدار 

ثالـــث  فـــي  فـــي المئـــة،   5.4 إلـــى  50 نقطـــة أســـاس 

زيـــادة مـــن نوعهـــا خـــال أربعـــة أشـــهر، مـــا أعـــاد 

قبـــل  مـــا  مســـتويات  إلـــى  الاقتـــراض  تكاليـــف 

الجائحـــة، كمـــا توقـــع المركـــزي الهنـــدي أن ينمـــو 

خامـــس أكبـــر اقتصـــاد فـــي العالـــم بأكثـــر مـــن 7 فـــي 

العـــام. هـــذا  المئـــة 

أســـرع  الهنـــد  تكـــون  أن  المتوقـــع  ومـــن 

الاقتصـــادات الرئيســـة نمـــوا بحلـــول نهايـــة هـــذا 

يليـــه. الـــذي  والعـــام  العـــام 

تحتـــل الهنـــد المرتبـــة الخامســـة بعـــد الولايـــات 

المتحـــدة الأميركيـــة والصيـــن واليابـــان وألمانيـــا 

مـــن حيـــث حجـــم اقتصادهـــا )القيمـــة النقديـــة 

مزيحـــة  دولار(،  مليـــار   854 حوالـــي  الاســـمية 

بذلـــك بريطانيـــا خطـــوة إلـــى الـــوراء، بينمـــا كانـــت 

 11 المرتبـــة  فـــي  الزمـــان  مـــن  عقـــد  قبـــل  الهنـــد 

الخامســـة”. المرتبـــة  فـــي  وبريطانيـــا 

U ولكن كيف فعلت الهند 

ذلك؟
مـــن  الكثيـــر  عانـــت  الهنـــد  ان  نعـــرف  أن  يجـــب 

فمنـــذ  فيهـــا  اثـــرت  التـــي  والازمـــات  الحـــروب 

مـــع  حروبهـــا  ثـــم  تقســـيمها  وحتـــى  الاســـتقلال 

باكســـتان والصيـــن كل تلـــك وغيرهـــا مـــن الحـــروب 

الهنـــود. وعـــي  فـــي  اثـــرت  والازمـــات 

ولكـــن عـــام 1991 يشـــكل الصدمـــة الابـــرز للهنـــد 

ففـــي ذلـــك العـــام اغتيـــل رئيـــس الـــوزراء راجيـــف 

غانـــدي أصغـــر رئيـــس وزراء فـــي تاريـــخ الهنـــد، وفـــي 

العـــام نفســـه ، اســـتيقظت نيودلهـــي علـــى أكبـــر 

ازمـــة اقتصاديـــة فـــي تاريخهـــا.

تقلـــص فـــي احتياطـــات الدولـــة مـــن النقـــد الأجنبـــي 

تجـــاوز  وتضخـــم  دولار،  مليـــار  مـــن  أقـــل  إلـــى 

والخدمـــات  الســـلع  أســـعار  معـــه  ســـترتفع   17%

ســـيصبح  قليلـــة  شـــهور  جنونيـــة،  بمعـــدلات 
فيهـــا اثنـــان مـــن بيـــن كل خمســـة هنـــود يعيشـــون 

تحـــت خـــط الفقـــر. لـــم يعـــد فـــي مخـــزون الدولـــة 

لأســـبوعين  ســـوى  يكفـــي  نقـــدي،  احتياطـــي 

إفـــاس  نبـــأ  لســـماع  الجميـــع  واســـتعد  فقـــط، 

مـــن  اثنـــان  فيهـــا  ســـيصبح  قليلـــة  شـــهور  الهنـــد، 

خـــط  تحـــت  يعيشـــون  هنـــود  خمســـة  كل  بيـــن 

احتياطـــي  الدولـــة  فـــي مخـــزون  يعـــد  لـــم  الفقـــر. 

نقـــدي، يكفـــي ســـوى لأســـبوعين فقـــط، واســـتعد 

الهنـــد. إفـــاس  نبـــأ  لســـماع  الجميـــع 

 العـــام 
ً
كان 1991 عـــام المصائـــب، لكنـــه أيضـــا

فلحســـن  منحـــة،  إلـــى  المحنـــة  ســـيقلب  الـــذي 

المـــكان  فـــي  المناســـب  الرجـــل  ســـيظهر  الحـــظ 

المناســـبين. والزمـــان 

U مانموهان سينغ
يعـــد مانموهـــان ســـينغ مهنـــدس عمليـــة الإصـــاح 

الإقتصـــادي، التـــي أيقظـــت الفيـــل الهنـــدي مـــن 

ســـباته.

خريـــج فـــي جامعـــة أوكســـفورد وذو توجـــه ليبرالـــي 
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حكومـــة  فـــي  للماليـــة   
ً
وزيـــرا ســـيعين  رأســـمالي، 

ناراســـيما راو عـــام 1991. لتبـــدأ معـــه المعجـــزة.

الخـــاص  فريقـــه  ســـينغ  مانموهـــان  كـــوّن 

جانبـــه  إلـــى  وكان  الإقتصاديـــة،  الأزمـــة  لإدارة 

بلانبـــان  هارفـــرد  فـــي  المتمـــرس  التجـــارة  وزيـــر 

. م را مبا ا تشـــيد

الـــذي  أهلواليـــا،  ســـينغ  مونتيـــك  جانبهـــم  وإلـــى 

للجنـــة  المفـــوض  الرئيـــس  منصـــب  شـــغل 

ســـتنقل  أســـماء  ثلاثـــة  القومـــي.  التخطيـــط 

البـــاد مـــن دولـــة اشـــتراكية إلـــى الاقتصـــاد الحـــر.

U الخطة: 
أدرك  الســـوق  اقتصـــاد  أمـــام  الأبـــواب  فلنفتـــح 

الهنـــدي،  الاقتصـــاد  هيكلـــة  إعـــادة  أن  ســـينغ 

القطـــاع  لفشـــل   
ً
نظـــرا ماســـة،  ضـــرورة  باتـــت 

العـــام فـــي تحقيـــق النمـــو، وتخفيـــف حـــدة الفقـــر.

فقـــرر تحريـــر الاقتصـــاد والانفتـــاح علـــى العالـــم، 

لجلـــب الاســـتثمارات الأجنبيـــة.

ولتحقيـــق ذلـــك رفـــع العوائـــق التجاريـــة وخفـــض 

نســـبة الضرائـــب وكســـر الاحتـــكارات الحكوميـــة، 

وفـــكك معوقـــات الصناعـــة، وق�ضـــى علـــى القيـــود 

البيروقراطية وشـــجع المنافســـة.

كمـــا  الاســـتثمارات،  لتدفـــق  ســـتؤدي  خطـــوات 

الزراعـــة  فانتعشـــت   .
ً
تمامـــا ســـينغ  خطـــط 

الخدمـــات. وقطـــاع  والصناعـــة 

نمـــو  وزاد  التضخـــم،  تقلـــص  المحصلـــة  وفـــي 

 علـــى مـــدار 
ً
الاقتصـــاد الهنـــدي بنســـبة %7 ســـنويا

متتاليـــة. ســـنوات   5

علـــى  الهنـــدي  للاقتصـــاد  الجديـــد  التوجـــه  ركـــز 

دعـــم المشـــاريع الصغيـــرة، كونهـــا لا تحتـــاج إلـــى 

فـــي  وتســـهم  جهـــة،  مـــن  لإنشـــائها  كبيـــر  رأســـمال 

تشـــغيل أعـــداد كبيـــرة مـــن المواطنيـــن مـــن جهـــة 

أخـــرى.

فتمـــت مســـاعدة الشـــركات الصغيـــرة بالقـــروض 

منحهـــا  علـــى  عـــاوة  الماليـــة،  والإعفـــاءات 

والشـــحن  التصديـــر  عمليـــات  خـــال  تســـهيلات 

الأســـواق  فـــي  المنتجـــات  وتســـويق  الجـــوي، 

الخارجيـــة.

U تحويل النقمة الى نعمة 
التعـــداد  فـــي  عالميـــا  الثانـــي  المركـــز  احتلالهـــا 

نهضتهـــا  أمـــام  عائقـــا  يشـــكل  لـــم  الســـكاني، 

 مـــن عناصـــر 
ً
وتقدمهـــا،  بقـــدر مـــا شـــكل عنصـــرا

أرض  الهنـــد  وأصبحـــت  وتفوقهـــا..  قوتهـــا 

فـــرص  توفيـــر  فـــى  عالميـــا  الأولـــى  المعجـــزات” 

نهضتهـــا  تحقيـــق  مـــن  ذلـــك  ومكنهـــا  العمـــل، 

أدواتهـــا  أهـــم  علـــى  مرتكـــزة  ســـليمة  بصـــورة 

“العنصـــر البشـــرى”، فالهنـــد مجتمـــع شـــاب فتـــي 

ســـن  تحـــت  الهنـــد  ســـكان  مـــن   50٪ مـــن  أكثـــر   (

مـــن   % 66 مـــن ٪65 تحـــت ســـن -35  25 وأكثـــر 

الســـكان بيـــن ســـن 15 و 59 - . 28 % تحـــت ســـن 

.65 الــــ  ســـن  تحـــت   %  63  14- الــــ 

الخـــارج  فـــي  الهنـــود  العمـــال  تحويـــات  وتشـــكل 

رغـــم   2020 عـــام  دولار  مليـــار   83 مـــن  اكثـــر 

الاولـــى  المرتبـــة  تحتـــل  وهـــي  كورونـــا  جائحـــة 

فقـــد  فقـــط  ذلـــك  ليـــس  التحويـــات،  حجـــم  فـــي 

العديـــد  عـــرش  علـــى  متربعيـــن  الهنـــود  اصبـــح 

التجـــارة  عالـــم  فـــي  المرموقـــة  اقـــع  المو مـــن 

والصناعـــة وحتـــى السياســـة )اشـــارت دراســـة لــــ 

“هارفـــارد بيزنـــس ريفيـــو” إن %30 مـــن المديريـــن 

التنفيذييـــن فـــي قائمـــة أكبـــر 500 شـــركة مدرجـــة 

هنديـــة(  أصـــول  مـــن  أو  هنـــود  هـــم  بالعالـــم 

الطبقـــة  مـــن  بالفعـــل  اســـتفادت  الهنـــد   

ســـاهم  مـــا  المتعلمـــة،  الكبيـــرة  المتوســـطة 

المعلومـــات  تكنولوجيـــا  قطاعـــات  تطويـــر  فـــي 

عالمـــي. مســـتوى  علـــى  والأدويـــة 

U قطاع خاص شجاع
نهضـــة  تقـــوم  ان  الحالـــي  عصرنـــا  فـــي  يمكـــن  لا 

القطـــاع  مشـــاركة  عـــن  بمعـــزل  اقتصاديـــة 

الخـــاص راغـــب فـــي المشـــاركة والتضحيـــة وهـــو مـــا 

يمكـــن رؤيتـــه فـــي الهنـــد حيـــث إن القطـــاع الخـــاص 

الهنـــدي يتســـم بالكفـــاءة وروح المغامـــرة. )مـــن 

 
ً
المعـــروف أن القطـــاع الخـــاص الهنـــدي تقليديـــا

هـــو الشـــركات العائليـــة الكبيـــرة(

تبنـــى القطـــاع الخـــاص الهنـــدي طواعيـــة برنامـــج 

 
ً
وخصوصـــا البـــاد  أنحـــاء  فـــي  تدريـــب  عمـــل 

أو مســـاعدتهم  للضعفـــاء وتأهيلهـــم وتوظيفهـــم 

علـــى العمـــل لأنفســـهم. وعلـــى رغـــم وفـــرة الملاييـــن 

مـــن البشـــر بـــرز نقـــص فـــي المهـــارات التـــي يحتاجهـــا 
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القطـــاع الخـــاص لذلـــك قـــام القطـــاع الخـــاص 

مـــن خـــال الحكومـــة التـــي كانـــت أنشـــأت معاهـــد 

البـــاد، وهنـــاك نحـــو خمســـة  فـــي أنحـــاء  تدريـــب 

أن  وجـــد  الخـــاص  القطـــاع  لكـــن  معهـــد.  آلاف 

هذه المعاهد لا تلبي الاحتياجات فأنشأ مراكز 

عمـــل  ودعـــم  لرفـــد  المهـــارات  وتطويـــر  تنميـــة 

الحكومـــة. وفـــي المجـــال نفســـه، أنشـــأت شـــركات 

القطـــاع الخـــاص مؤسســـات لتوصيـــل التعليـــم 

الأسا�ســـي إلـــى القـــرى والمناطـــق الريفيـــة.

 

وتديـــر  تملـــك  الهنديـــة  الحكومـــة  كانـــت  وقـــد 

وأصبـــح  ذلـــك  وتغيـــر  التحتيـــة،  البنيـــة  وتشـــغل 

فـــي بنـــاء وإدارة البنيـــة   
ً
القطـــاع الخـــاص شـــريكا

تحســـن  فـــي  ســـاهم  مـــا  وهـــو  الهنـــد  فـــي  التحيـــة 

الخدمـــات المقدمـــة للمواطنيـــن وتوفيـــر المـــوارد 

لهـــذه  والتوســـعة  التطويـــر  لعمليـــات  اللازمـــة 

الخدمـــات.

القيـــود  ورفـــع  الاقتصـــادي  الانفتـــاح  أدى  قـــد 

المنافســـة  علـــى  الهنديـــة  الشـــركات  قـــدرة  إلـــى 

 وفـــي الأســـواق العالميـــة. وكانـــت نقطـــة 
ً
داخليـــا

فـــي  التحـــول للقطـــاع الخـــاص الهنـــدي النجـــاح 

القـــرن  تســـعينات  فـــي  المعلومـــات  تكنولوجيـــا 

العشـــرين، ووفـــرت تكنولوجيـــا المعلومـــات ثقـــة 

فـــي  يكـــون  أن  قـــادر علـــى  بأنـــه  الخـــاص  للقطـــاع 

المقدمـــة.

economics dis� موقــ�ع فــ�ي  المحللــ�ون   ويقــ�ول 

cussion أن أهميـــة القطـــاع الخـــاص هائلـــة فـــي 

إحصائيـــات  تشـــير  حيـــث  الهنـــدي،  الاقتصـــاد 

إلـــى أن 86.1 % مـــن إجمالـــي الشـــركات فـــي الهنـــد 

الخـــاص. القطـــاع  تحـــت ســـيطرة 

حشد المدخرات المحلية بدلا من الاقتراض:

الهنـــد بارعـــة فـــي توجيـــه المدخـــرات المحليـــة نحـــو 

كانـــت  الســـبب  ولهـــذا  المنتجـــة،  الاســـتثمارات 

 علـــى الاســـتثمار المباشـــر 
ً
تعتمـــد بقـــدر أقـــل كثيـــرا

الأجنبـــي، بـــل إنهـــا تصـــدر رأس المـــال.

آســـيا  فـــي  للادخـــار  معـــدل  بأعلـــى  تتمتـــع  الهنـــد 

أن  اقـــع  والو المتـــاح(.  الدخـــل  مـــن   32%(

الأســـر الهنديـــة تمثـــل نحـــو %65 مـــن المدخـــرات 

الوطنيـــة ســـنويا، مقارنـــة بمـــا يقـــل عـــن %40 فـــي 

الصيـــن. وتمثـــل القـــروض المعدمـــة %2 فقـــط 

مـــن المحافـــظ الائتمانيـــة لـــدى البنـــوك الهنديـــة، 

فـــي مقابـــل %20 فـــي الصيـــن. وكانـــت قـــوة العمـــل 

 علـــى 
ً
فـــي الهنـــد تنمـــو بنســـبة تقـــرب مـــن %2 ســـنويا

مـــدى العقـــد الأخيـــر، فـــي حيـــن كانـــت النســـبة فـــي 

الصيـــن أقـــل مـــن 1%.

 

U الدروس المستفادة 
من التجربة الهندية وكيف 

الاستفادة منها في الحالة 
اليمنية:

هنـــاك بعـــض التشـــابه بيـــن الوضـــع اليمنـــي حاليـــا 

ووضـــع الهنـــد قبـــل عـــام 1991م، فاليمـــن تعيـــش 

خســـائر  والحقـــت  الاقتصـــاد  اضعفـــت  حـــرب 

للعملـــة  انهيـــار  ظـــل  فـــي  بشـــرية وماديـــة ضخمـــة 

ظـــروف  نفـــس  هـــي  وتقريبـــا  متســـارع  وتضخـــم 

الهنـــد الاقتصاديـــة عـــام 1991، ولذلـــك يمكـــن 

الاســـتفادة مـــن التجربـــة الاقتصاديـــة الهنديـــة 

مـــن خـــال :

دفـــة  لإدارة  الاقتصاديـــة  الكفـــاءات  اختيـــار   -1

الاولـــى والاهـــم. الخطـــوة  يعتبـــر  الاقتصـــاد 

2- الاهتمـــام بالشـــباب وتأهيلهـــم علميـــا وعمليـــا 

مـــن خـــال وضـــع برامـــج تعليميـــة وتأهيليـــة مرنـــة 

ومراعيـــة  الاقتصاديـــة  بالأهـــداف  مرتبطـــة 

العلميـــة. العالميـــة  والتطـــورات  للظـــروف 

لـــازم  الوقـــود  هـــو  الخـــاص  القطـــاع  اشـــرك   -3

اليمـــن،  فـــي  والتنميـــة  الاقتصـــاد  عجلـــة  لإدارة 

فـــي ادارة  فالقطـــاع الخـــاص لابـــد مـــن اشـــراكه 

الوطنـــي. الاقتصـــاد 

4- توفيـــر المنـــاخ الملائـــم للاســـتثمار مـــن خـــال 

توفيـــر بيئـــة قانونيـــة وتشـــريعية محفـــزة.

فهـــو صمـــام  للبلـــد  النقـــدي  النظـــام  5- اصـــاح 

خطـــوات  ســـتكون  فبدونـــه  الاقتصـــاد  امـــان 

وبطيئـــة. مثقلـــة  التنميـــة 
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الرابطة الاقتصادية

� فــي ظــل التســابق المحمــوم علــى الاســتيلاء علــى الارا�ضــي فــي عــدن،  وفــي 

ظــل الصــراع بيــن المنطقــة الحــرة ووزارة النقــل علــى الصلاحيــات وعلــى مينــاء 

فــي اي  فــي خطــر محــدق يؤثــر  الحاويــات اصبــح مســتقبل عــدن الاقتصــادي 

خطــط تنمويــة مســتقبلية يمكــن ان ترســم لعــدن واجنحتهــا  التــي اعتمــدت 

عليهــا طيلــة العقــود الســابقة تتعــرض للتمزيــق والاهمــال، ســواء المصافــي أو 

المنطقــة الحــرة ومينــاء الحاويــات، وهــي المدينــة التــي عرفــت بأقــدم منطقــة 

حرة في الجزيرة العربية 1850م  ،  ولا ندري هل هي حرب مقصودة على أهم 

منشــآت اقتصاديــة عرفتهــا المدينــة المســالمة التــي كانــت علــى مــر التاريــخ 

تحتضــن مــن يلجــأ اليهــا ولــم تلفــظ اي شــخص، تلــك المدينــة التــي مــر بهــا 

ســعد زغلــول والمهاتمــا غانــدي والملكــة اليزابيــث واســتقبلتهم ورحبــت بهــم.

أن مــا يحــدث مــن صمــت مطبــق لمــا يحــدث لمثــل هكــذا منشــآت اقتصاديــة 

عملاقــة يثيــر التســاؤل والريبــة مــن هــذا الصمــت المطبــق وفــي ظــل لظــروف 

هكــذا  لمثــل  يمكــن  كان  والتــي  البلــد  تعيشــها  التــي  الصعبــة  الاقتصاديــة 

منشــآت ان تســاهم فــي تحســينه ولــو قليــا.

فمصافــي عــدن متوقفــة منــذ اكثــر مــن 4 اعــوام ومينــاء الحاويات رغم عمليات 

التطويــر المســتمرة إلا انهــا تتــم بوتيــرة بطيئــة نظــرا لضآلــة التمويــل بينمــا 

المنطقــة الحــرة تغــط فــي نــوم عميــق وتحولــت مــن منطقــة حــرة إلــى مشــاريع 

اســكان.

تلــك المنشــآت التــي يمكــن اذا مــا تــم ادارتهــا بكفــاءة عاليــة وتقديــم الدعــم لهــا 

يمكن أن تستوعب الاف الشباب الراغب في العمل وتدر على الدولة الكثير 

مــن المــوارد المالية.

ومــن هنــا فإننــا نناشــد ونكــرر طلبنــا أن تقــوم الحكومــة بتحمــل مســؤوليتها 

بــث  وتعيــد  الاهمــال  مــن  وتنتشــلهم  العملاقــة   المؤسســات  هــذا  اتجــاه 

الحيــاة فيهــم بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص الوطنــي الــذي يمكــن مــن خــال 

عمــل  تطويــر  فــي  يســاهم  أن  الاداريــة  الخبــرات  وتقديــم  الاســتثمارات  ضــخ 

تلــك المنشــآت  وذلــك بتطويــر عملهــم ورفــع مســتوى ادائهــم ووضــع الخطــط 

التنمويــة والتطويريــة المناســبة وهــو مــا ســيعود علــى المدينــة والبلــد بالكثيــر 

مــن النفــع.

إلى من يهمه الأمـر:

انقذوا اقتصاد عدن 
قبل فوات الأوان

الرابطة الاقتصادية

نـائـب رئـيـس التحريـر
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